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QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional

Encontram-se abertos até ao final do ano diversos concursos
relativos as candidaturas aos Sistemas de Incentivos integrantes

do QREN (Quadro de Referéncia Estratégica Nacional).

Para informag¢des adicionais, contacte o Gestor de Cliente da sua Empresa.

Produtos e Servigos

QREN - Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional

Os concursos abertos respeitam ao
Programa Operacional "Factores de
Competitividade", que visa apoiar o
investimento empresarial.

mais...

Canal Multibancario - A solucéao certa
para a sua Empresa

O Canal Multibancéario é uma plataforma de
servigos bancarios, que permite a
comunicacédo directa entre os sistemas
informéaticos dos Clientes Empresa com o
Millennium bcp, garantindo, assim, a
seguranca nos fluxos de informacgéo, a
actualizacdo de dados sempre que desejada,
a reducao de erro humano e um maior
controlo sobre as operagdes.

mais...

Agenda Fiscal
IVA

As empresas abrangidas pelo regime mensal
do IVA terdo que enviar pela Internet a sua
declaracao relativa a Outubro, até ao
proximo dia 10 de Dezembro. O
pagamento podera ser feito através do
Portal de Empresas do Millennium bcp,
acedendo a opg¢ado Pagamentos > Estado >

Impostos.

Internet e Canais Automaticos

Entrada em vigor de Standard Swift
2008

Informamos os nossos Clientes que no
passado dia 16 de Novembro de 2008
entraram em vigor 0os novos standards da
Swift (Standards MT, Novembro de 2008).
O Millennium bcp, como membro activo da
comunidade Swift, adoptou o novo
standard. A partir daquela data, todas as
mensagens Swift MTxxx (ex.: MT101,
MT103, MT920, MT940, MT942, etc.)
enviadas ou recebidas pelo Banco terdo de

ser compativeis com este novo standard.

Para mais informacgdes, aconselhamos a
consulta no sitio da Swift (http://www.swift.
com e http://www.swift.com/index.cfm?

Item_id=68376).

mais...




Mercados Financeiros

Actualidades Legais

Propostas fiscais do OE 2009
A evolugéo dos dados econdmicos das

Proposta de Lei do Orcamento do Estado
economias desenvolvidas ndo deixa grandes

para 2009
davidas quanto a inevitabilidade de

Conheca as principais medidas propostas
recessdo. Na area do euro, os indicadores de

pelo Governo no Or¢camento do Estado para
consumo, investimento e producédo industrial

2009, em http://corp.millenniumbcp.pt.
exibiram taxas de crescimento negativas no

mais...
terceiro trimestre, periodo em que os EUA, o

Japédo e o Reino Unido registaram recuos no

Oportunidades de Negécio
PIB.

Mercado lbérico - oportunidades e
mais... parcerias.
mais...

www.millenniumbcp.pt

Produtos e Servicos

QREN - Quadro de Referéncia Estratégica Nacional
S&o abrangidas as intervenc¢des que pretendem estimular a qualificagdo do sistema produtivo, por via da inovacgéo, do desenvolvimento
tecnoldgico e do estimulo do empreendedorismo, integrando candidaturas de projectos de investimento que se enquadrem nos seguintes

sistemas de incentivos:
1. Investigacao e desenvolvimento tecnoldgico (1&DT) - Empresas Individuais e em co-produgéao

Projectos de 1&DT promovidos por Empresas, compreendendo actividades de investigacdo individual e/ou desenvolvimento experimental, para a
criacdo ou melhoria de produtos, processos ou sistemas. S&o aceites projectos individuais (realizados por uma s6 Empresa) ou em co-produgéo
(parcerias entre Empresas ou entre Empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico), bem como a criagdo em PME de unidades
estruturadas com caracteristicas de permanéncia e dedicadas exclusivamente a actividades de 1&DT (nucleos de 1&DT); consolidacao e

incremento do esforgco de 1&DT em Empresas que ja desenvolvem de forma continua e estruturada estas actividades (Centros de 1&DT).
Candidaturas até ao dia 16 de Janeiro de 2009
. Vale 1&DT (Qualificagdo de Entidades do SCT) e Vale 1&DT

Candidaturas até ao dia 19 de Dezembro de 2008

. 1&DT Colectiva
Candidaturas até ao dia 28 de Novembro de 2008
2. Inovacgado - Empreendedorismo qualificado

Criacdo de novas empresas ou apoio a PME com menos de trés anos de exercicio, dotadas de recursos humanos qualificados ou que

desenvolvam actividades em sectores com forte dinamica de crescimento.



Candidaturas até ao dia 31 de Dezembro de 2008
3. Inovacdo - producao de novos bens e servicos, adopcao de Nnovos processos

Producédo de novos bens e servigos ou melhorias significativas da producgéo actual, através da transferéncia e aplicagdo de conhecimento;
adopcédo de novos ou significativamente melhorados processos de produgéo, logistica e distribuicdo, métodos organizacionais ou de marketing;
expansdo de capacidades de produgdo em actividades de alto contedido tecnolégico ou com procuras internacionais dinamicas.

Candidaturas até ao dia 31 de Dezembro de 2008
4. Qualificagdo e internacionalizagdo das PME

Apoio a projectos que incentivem factores dinamicos de competitividade nas areas de propriedade industrial; desenvolvimento e engenharia de
produtos, servicos e processos; organizagdo e gestao e tecnologias de informacao e comunicacdo; qualidade; ambiente; inovagéo; diversificagdo
e eficiéncia energética, economia digital, comercializacdo e marketing, internacionalizacdo, responsabilidade social e seguranca e salude no

trabalho; igualdade de oportunidades.

. Projectos Individuais: Candidaturas até 28 de Novembro de 2008;
. Projectos Conjuntos e Vale Inovagao: Candidaturas até 19 de Dezembro de 2008.

No ambito destes projectos, o Millennium bcp posicionou-se sempre como um parceiro de negdcio dos seus Clientes, apostando numa estratégia
de interdependéncia, visando o estabelecimento de relagbes duradouras, com beneficios para ambas as partes, apresentando-lhes solucdes

financeiras que melhor se adaptem a concretizacdo dos seus projectos de investimento, nomeadamente:

. Prestacdo de Garantias Bancarias;

. Financiamento Complementar;
o Leasing (imobiliario ou equipamentos);
o Empréstimos a Médio e Longo Prazo;

. Garantia Mutua.

Para mais informacdes sobre o QREN ou sobre cada um dos sistemas de incentivos, consulte www.incentivos.qren.pt.

Canal Multibancario - A solucédo certa para a sua Empresa
Este canal destina-se a Empresas que utilizem ERPs (Enterprise Resource Planning) e software de gestéo de tesouraria com modulo de
comunicagdo especifico, que permitam estabelecer uma ligagéo electrénica com o Banco, podendo, assim, automatizar todos os procedimentos

de reconciliacdo bancéria, pagamentos e cobrancas.

Esta disponivel um conjunto de servicos, entre os quais: Extracto Bancario, Taxas, Cambios, Envio ficheiros de Pagamentos (PS2), Envio de

ficheiros de Cobrancas/ Débitos Directos (SDD), Envio de ficheiros Carta Cheque e Transferéncias Internacionais no formato MT101.

Fonte: Direccdo de Marketing de Empresas
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Internet e Canais Automaticos

Ficheiro de Extracto por e-mail
O Servico de Extracto por e-mail permite aos Clientes receber os seus extractos de conta em diferentes formatos de ficheiro (Banco, Cerg
Finance, SIFI, Excel, Norma 43 e Atlantico), de acordo com a periodicidade pretendida (Diario, Semanal, Quinzenal ou Mensal), podendo

consultar, guardar em disco ou imprimir.

Subscreva este Servico no Portal de Empresas millenniumbcp.pt através da opgéo Outros Servigos > Subscricdo e Cancelamento de Servigos >

Ficheiro Extracto por e-mail.

Cartbes de Crédito - millenniumbcp/empresas recomenda as melhores Ofertas de Cartdes de Crédito
A implementacao de programas de cartfes de crédito nas Empresas traduz-se num conjunto de vantagens muito significativas, das quais se

destacam as seguintes:



. Apoio a tesouraria; Maior conveniéncia e seguranca para a Empresa e respectivos colaboradores; Redugdo de custos administrativos;
Maior controlo das despesas de funcionamento e representagao.

Dispomos de cinco opg¢des distintas para as Empresas que pretendem solucionar de forma eficiente a gestado e administracdo dos gastos de

viagem e de representacdo dos Colaboradores:

Cartédo Millennium bcp Visa Business
Cartdo Millennium bcp Visa Corporate
Cartdo American Express Business
Cartdo American Express Corporate
Cartdo Conta Viagens American Express

e o o o o

Servigo disponivel através das Operagfes Bancarias do portal de Empresas do Millennium bcp, nas op¢des de menu Pagamentos > Cartbes >

Pedido de Cartdo de Crédito.
Mais informagées na Area de Solugdes Financeiras > Gest&o de Tesouraria > Cartes de Crédito > Visdo Global.

Servico de Pagamento a Fornecedores

E um servigo de gestido de pagamentos através do qual, o Millennium bcp se constitui como a entidade centralizadora dos pagamentos do
Cliente Aderente aos seus Fornecedores, agindo como seu agente pagador. Em complemento, o Millennium bcp podera disponibilizar aos
Fornecedores do Cliente Aderente, a possibilidade de antecipacdo, dos valores referentes as ordens de pagamento emitidas pelo mesmo em

condigBes vantajosas. Consulte as restantes Solucdes de Pagamentos na Area de SOLUCOES FINANCEIRAS!
Fonte: millenniumbcp.pt
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Agenda Fiscal

Impostos retidos na Fonte
Até dia 22 de Dezembro, tem de preencher e enviar pela Internet a «Declaragédo de retengdes na fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo»,

entregando ao Estado o IRS, IRC e Imposto do Selo retidos na fonte em Novembro.

IRC
Até 31 de Dezembro devera efectuar o 3° pagamento por conta do IRC, utilizando o Modelo P1, ou entregar a declaracédo de limitagdo, para

suspender ou reduzir estes pagamentos.

Imposto Unico de Circulacéo
Até dia 30 de Dezembro, os proprietarios, e entidades equiparadas, tém de liquidar e pagar o IUC relativo as viaturas matriculadas em

Dezembro, apés 1981 no caso dos automéveis e 1992 para os motociclos.
Saiba mais em http://corp.millenniumbcp.pt, na Area de Informacéo e Gestéo/Informacao Juridica

Fonte: LexPoint, Lda © 2008 - Todos os direitos reservados
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Actualidades Legais

Novas obrigacdes de informacao para emitentes

Regulamento da CMVM n.° 5/2008, da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios, publicado na Parte E do DR, 112 Série, n.© 200, de 15 de
Outubro

Estdo em vigor novas obrigagfes relativas a informacéo financeira trimestral, ao regime de comunicagdo a CMVM e a divulgagédo da aquisicédo e
alienagdo de acgbes proprias, por parte de entidades emitentes, bem como relativas a divulgagéo das transacgfes. A partir de 1 de Janeiro de

2009 comecgam a aplicar-se novos deveres de informacao trimestral e informacéo intercalar.

Arbitragem de conflitos de propriedade industrial

Ja entrou em funcionamento, em www.arbitrare.pt, o «Arbitrare», um centro de arbitragem para resolver conflitos em matéria de propriedade
industrial, quer entre particulares e Empresas, quer entre qualquer destes e os servicos publicos de registo. Este centro é competente para
resolver conflitos sobre, nomeadamente, patentes, firmas e denominagdes, ou enderegos de dominio «.pt», que lhe sejam apresentados por

Empresas e por particulares.

Acordos de turismo com Angola e Brasil

Avisos n.os 209/2008 e 210/2008, ambos de 23 de Outubro

Portugal vai cooperar no dominio do turismo com Angola e o Brasil, no ambito de dois acordos bilaterais que se aplicardo por periodos de cinco
anos, renovaveis. Neste sentido, Portugal e Angola vao incentivar a realizagcdo de investimentos neste sector de capitais portugueses, angolanos
ou conjuntos, e comprometendo-se a trocar informacdes sobre os respectivos mercados turisticos. No que respeita ao acordo com o Brasil, o
objectivo é coibir actividades turisticas relacionadas com os abusos de natureza sexual e outras que afectem a dignidade humana. Ambos irédo

promover o intercambio de documentacédo e material publicitario de natureza turistica e a realizacéo de ac¢bes de divulgagéo da oferta do sector.

Estado quer regularizar dividas aos fornecedores
O Governo aprovou o Programa de Regularizagao Extraordinaria de Dividas do Estado a fornecedores, que prevé o pagamento a credores
privados das dividas vencidas dos servicos e organismos da Administracédo directa e indirecta do Estado, das Regides Autbnomas e dos

municipios.

Livro de Obra electrénico nas construcdes

Portaria n.© 1268/2008, de 6 de Novembro

Ja estdo em vigor as novas regras sobre o Livro de Obra, que fixam as suas caracteristicas no tradicional formato de livro e na sua versao
electrénica, definida por regulamento municipal por parte das entidades licenciadoras, que, assim, autorizam a elaboragdo, manutencéo e
preenchimento do Livro de Obra através de meios electrénicos. O Livro de Obra, em papel ou em formato electrénico, € obrigatério em todas as
obras licenciadas ou objecto de comunicacao prévia, devendo encontrar-se no local de execucao, e nele sédo registados todos os factos

considerados relevantes.
Saiba mais em http://corp.millenniumbcp.pt, na Area de Informagéo e Gestdo/Informagéo Juridica

Fonte: LexPoint, Lda © 2008 - Todos os direitos reservados
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Mercados Financeiros

A continuagdo da trajectéria de forte correccdo dos pregos das commodities e a debilidade da Economia tém-se traduzido na reducao substancial
das pressoes inflacionistas, o que resulta num maior risco de formagdo de um processo generalizado de deflagdo. Este contexto é naturalmente
propicio a cortes adicionais das taxas de juro por parte dos bancos centrais, algo que tem acontecido um pouco por todo o lado, a excepgéo de
alguns paises, como a Russia ou a Hungria, onde saidas massivas de capital estrangeiro obrigaram os respectivos bancos centrais a elevar as
taxas de juro por forma a defender as suas moedas. A este respeito importa salientar que o BCE e a Fed reduziram a sua taxa directora em 50 p.
b. para 3,25% e 1,00%, respectivamente, enquanto que o Banco de Inglaterra adoptou uma postura mais radical, cortando a taxa base em 150
p.b. para 3,00%. Para estas trés Economias esperam-se cortes adicionais, ndo sendo desprezivel a probabilidade de em todas elas, as taxas

directoras se aproximarem de 0%.

A expansdo das medidas de auxilio ao sector financeiro dos governos tem-se traduzido em quedas das taxas de juro interbancarias para os mais

variados prazos. Na area do euro, as taxas euribor a trés e seis meses cairam mais de 1 p.p. desde o pico, para valores perto de 4%.

No mercado cambial, o délar e o iene continuam a afirmar-se como moedas de reflgio, mantendo-se em trajectéria de apreciacao contra a

generalidade das moedas, incluindo o euro.

O més de Outubro foi o pior més do S&P 500 (indice de referéncia dos EUA) desde Outubro de 1987 e o pior do DJ Euro Stoxx (indice de

referéncia da Europa) desde Setembro de 2002, com quebras de 21,8% e 17,7% respectivamente.

Apesar das varias medidas que tém vindo a ser divulgadas, com vista a promover a liquidez nos mercados financeiros, a confianca dos
investidores continua bastante deprimida pela divulgacdo de sucessivos dados macro-econémicos decepcionantes, que apontam para que o
abrandamento econémico seja de tal modo profundo que leve as principais Economias a entrar em recessao (ou seja, dois trimestres

consecutivos de crescimento negativo do PIB).

O facto do FMI prever que a maioria das Economias mundiais entre em recessao no inicio de 2009 contribui, igualmente, para o sentimento
negativo. Em face deste ambiente de forte abrandamento, os principais bancos centrais decidiram cortar a sua taxa directora: a Reserva Federal
norte-americana efectuou um corte de 50 p.b. para os 1%, o BCE um corte de 50 p.b. para 3,25% e Banco de Inglaterra um corte de 1,5% para

3%.

O governo portugués anunciou que vai reforgar os capitais préprios dos bancos através de acgdes preferencias tomadas firmes pelo Estado,

numa operacao cujo valor pode ascender a 4 mil milhdes de euros. Em contrapartida, as instituigdes financeiras devem melhorar os seus racios.

Quanto a indicadores macro-econémicos, destacamos os sinais negativos dados pelos indicadores qualitativos ISM e PMI Industria e Servigos,
que foram piores que o esperado, apontando para um agravamento da situacdo da Economia. Por exemplo, os indicadores norte-americanos
recuaram para niveis de 1997 (caso do ISM Servicos) e de 1982 (caso do ISM Industria). Ainda de especial relevancia reveste-se o relatorio de
emprego norte-americano, que revelou que foram eliminados mais postos de trabalho que o esperado e que a taxa de desemprego avangou

para maximos de 1994.



Evolucdo dos Mercados Accionistas

Fonte: Research Mercados Financeiros (MIB)e Bloomberg
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Oportunidades de Negécio

Mercado Ibérico - oportunidades em Portugal e em Espanha

A Camara de Comeércio Luso Espanhola e as Camaras de Comeércio da Corunha e Vigo irdo organizar um almog¢o entre empresarios portugueses e

galegos, no dia 9 de Dezembro.

Este encontro, a realizar-se no Hotel Tiara, em Lisboa, pelas 12.30, ira possibilitar a detec¢ao e concretizagdo de um vasto conjunto de

oportunidades de parceria entre os empresarios dos dois paises.
Para mais informacdes sobre o evento e sobre a forma de participar, consulte, por favor, a respectiva Camara de Comércio:
Para mais informacgdes, por favor consulte a respectiva Camara de Comércio:

CCILE - Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola
Av. Marqués de Tomar, n°® 2 - 7°
1050 - 155 Lisboa
Telefones: 351 213 509 310 Fax: 315 213 526 333
E-mail: rpinto@ccile.org

Web site: www.portugalespanha.com

Fonte: Direccdo de Marketing de Empresas
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Subscrever/Cancelar

Para deixar de receber esta Newsletter por favor envie um e-mail para empresas@millenniumbcp.pt com o Assunto / Subject
"Cancelar". Se desejar voltar a receber a Newsletter, envie um e-mail com o Assunto / Subject "Subscrever" para o0 mesmo
endereco.
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Disclosure

1 - O Banco Comercial Portugués, S.A. ("BCP") é um intermediario financeiro registado e supervisionado pela CMVM - Comiss&o de
Mercado de Valores Mobilidrios e encontra-se autorizado por esta entidade ao exercicio de actividades de intermediacéo financeira.

2- O BCP procede a divulgacao de relatérios de analise financeira ou qualquer outra informacao em que se formule, directa ou
indirectamente, uma recomendagao ou sugestdo de investimento ou desinvestimento sobre um emitente de valores mobiliarios ou
outros instrumentos financeiros e que se destinem a canais de distribuicdo ou ao publico ("recomendacdes de investimento™). As
recomendacgdes de investimento divulgadas pelo BCP sado elaboradas e previamente publicadas pela(s) seguinte(s) entidade(s): Banco
Millennium bcp Investimento, S.A., uma subsidiaria do BCP, também designada por Millennium investment banking ("Mib™). O BCP néo
divulga recomendacgdes de investimento sem que as mesmas tenham sido previamente publicadas ou divulgadas pelos seus autores.

3- O BCP, tem por norma, ndo efectuar qualquer alteragédo substancial as recomendag¢des de investimento elaboradas pela(s) entidade
(s) referida(s) em 2. Caso o BCP, por qualquer circunstancia, proceda a sua alteragdo, designadamente através de rectificagdo ao
sentido original da recomendacédo de investimento, efectuaré referéncia ao facto e cumprird com todos os deveres de informacao
expressos na legislacdo em vigor em Portugal, nomeadamente as disposi¢cdes do Cédigo dos Valores Mobiliarios relacionadas com
recomendac¢des de investimento.

4- A informacéo divulgada pelo BCP relacionada com recomendagdes de investimento e desde que sejam elaboradas pela(s) entidade
(s) referida(s) em 2, sdo publicadas no sitio da internet do BCP em: Newsletters Empresas. A Newsletter de Empresas, é efectuada e
remetida com periodicidade mensal via e-mail para os Clientes do millenniumbcp.pt/empresas seleccionados. Todas as recomendagdes
aqui apresentadas encontram-se devidamente identificadas pela Entidade responsavel da sua divulgacdo - Banco Millennium bcp
Investimento, S.A. (Mib).

Disclaimer

A informacdo aqui apresentada tem caracter meramente informativo e particular, sendo divulgada aos seus destinatarios, como mera
ferramenta auxiliar, ndo devendo, nem podendo, desencadear ou justificar qualquer ac¢cdo ou omissdo, nem sustentar qualquer
operacao, nem ainda substituir qualquer julgamento préprio dos seus destinatarios, sendo estes, por isso, inteiramente responsaveis
pelos actos e omissdes que pratiguem. Assim, e apesar de considerar que o conjunto de informacdes contidas neste documento foi
obtido junto de fontes consideradas fidveis, nada obsta que aquelas possam, a qualguer momento e sem aviso prévio, ser alteradas
pelo BCP. N&o pode, nem deve, pois, o BCP. garantir a exactiddo, veracidade, validade e actualidade do contetudo informativo que
comp®e este documento, pelo que o mesmo devera ser sempre devidamente analisado, avaliado e atestado pelos respectivos
destinatarios. O BCP rejeita, assim, a responsabilidade por quaisquer eventuais danos ou prejuizos resultantes, directa ou
indirectamente da utilizagdo da informacgéo referida neste documento, independentemente da forma ou natureza que possam vir a
revestir. A reproducdo total ou parcial deste documento ndo é permitida sem autorizacdo prévia. Os dados relativos aos destinatarios
que constam da nossa lista de distribuicdo destinam-se apenas ao envio dos nossos produtos, ndo sendo susceptiveis de conhecimento
de terceiros.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. Sociedade Aberta. Sede: Praca D. Jodo I, 28, Porto. Matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial do Porto, sob o niumero Unico de matricula e identificagéo fiscal 501.525.882. Capital Social integralmente realizado:

4.694.600.000 Euros.



