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Resultados consolidados do Millennium bcp
em 31 de Dezembro de 2010

Resultado liquido consolidado de 301,6 milh8es de euros em 2010,
representando uma subida de 33,9% face a 2009, impulsionado pelo
contributo da actividade internacional que mais do que quadruplicou;

Réacio Tier | situou-se em 9,2% e o racio total em 10,3%;

Contributo da actividade internacional para o resultado consolidado
ascendeu a 51,8 milhdes de euros, com a margem financeira a subir 27,9%;

Resultado liquido do Bank Millennium na Poldnia elevou-se a 81,3 milhfes
de euros, potenciado pela margem financeira e pelas comissoes;

Produto bancério cresceu 16,0% face a 2009;

Margem financeira aumentou 13,7% e as comissdes liquidas subiram 10,9%,
em termos anuais. Margem financeira da actividade em Portugal, com o
melhor desempenho trimestral desde o 2.° trimestre de 2009;

Recursos totais de clientes ascenderam a 67.596 milhdes de euros,
beneficiando do aumento dos depdsitos de clientes no quarto trimestre e
com os produtos de capitalizacdo a atingirem um maximo histérico, no
decurso de 2010;

Crédito a clientes em Portugal reduziu de 60.625 milh&es de euros em 31
de Dezembro de 2009 para 58.917 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2010, tendo em base consolidada praticamente estabilizado ao cifrar-se
em 76.411 milhBes de euros;

Crédito e recursos de clientes da actividade internacional aumentaram
7,3% e 4,7%, respectivamente;

Custos operacionais mantiveram-se estaveis em Portugal. Melhoria do racio
de eficiéncia, em 2010, para 51,3% em Portugal e para 56,3% em termos
consolidados;

Réacio de crédito vencido ha mais de 90 dias situou-se em 3,0%, em linha
com as expectativas associadas ao actual enquadramento econémico--
-financeiro, e o racio de cobertura situou-se em 109,4%;

Em 27 de Dezembro de 2010 foi concluida a transaccéo de alienacgéo de
95% do capital social do Millennium bank na Turquia;

Proposta a submeter a Assembleia Geral de Accionistas de atribuicéo de
novas acgdes aos accionistas resultantes da incorporacédo de 120 milhdes
de euros de reservas em capital. A proposta deste scrip dividend reflecte o
compromisso entre os interesses dos Accionistas e a preservacgdo do capital
e da liquidez do Grupo, no exercicio de 2010.
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Lisboa, 2 de Fevereiro de 2011

A recuperacgdo da economia
mundial devera prosseguir
em 2011, mas a um ritmo
mais moderado

Planos de ajuda financeira a
estados membros da area
do euro com impacto
limitado no clima de
aversdo ao risco

Economia portuguesa
deverd retornar a uma
conjuntura recessiva em
2011, decorrente da maior
intensidade do processo de
correccao do endividamento
excessivo

SINTESE

ENQUADRAMENTO ECONOMICO

A economia mundial registou um desempenho mais favoravel em 2010 e
perspectiva-se que 0 processo de recuperacdo econOmica possa prosseguir,
mesmo que de forma mais moderada, ao longo de 2011. O preco das matérias-
-primas aumentou de forma significativa e com impacto na evolugéo das taxas
de inflagdo, em particular nas economias emergentes. As condi¢des financeiras
globais melhoraram, reducdo da volatilidade nos
financeiros, valorizacdo dos principais indices accionistas e contraccdo dos
prémios de
designadamente no plano do risco soberano.

com uma mercados

risco, mas acentuou-se a diferenciacdo por emitente,

A intensidade da crise que continua a afectar varios estados soberanos da
periferia europeia, incluindo Portugal, motivou acc¢des de assisténcia externa
para estabilizacdo das economias e de suporte aos respectivos sistemas
financeiros, primeiro na Grécia e mais recentemente na Irlanda. Ndo obstante a
disponibilizacdo de financiamento excepcional a estes paises ao abrigo dos
acordos negociados, subsiste um clima de incerteza que decorre de dificuldades
institucionais europeias e da magnitude do esfor¢co de ajustamento solicitado
aos estados em dificuldades. A reformulacdo dos planos de assisténcia podera
contribuir de forma positiva para o clima de confianca. O Banco Central
Europeu (BCE) tem vindo a proceder de forma gradual & remogéo das medidas
extraordinarias de cedéncia de liquidez. Ndo obstante a maior preocupacédo do
BCE com a evolugdo das pressfes inflacionistas ndo se prevé para breve uma
alteracdo da taxa de refinanciamento principal que se mantém em 1%.

A alteragéo significativa das condig¢des e fluxos de financiamento da economia
portuguesa, decorrente dos receios relativos a sustentabilidade da divida a
prazo, das dificuldades do processo de consolidacdo orgcamental e do cepticismo
dos investidores quanto ao potencial

constitui um forte incentivo para a redugdo dos niveis de endividamento do

de crescimento econdémico futuro,
sector publico e dos agentes privados e para a limitacdo a despesa. Apés o
crescimento do PIB de cerca de 1,4% em termos reais em 2010, projecta-se o
retorno a uma conjuntura recessiva em 2011, ndo obstante o contributo positivo
da procura externa liquida. Nos anos seguintes, o retorno a um contexto de
crescimento mais normalizado, dependera, em boa medida, do alcance e do
sucesso das medidas de correcg¢do agora implementadas.

Neste enquadramento algo adverso para os volumes de negécio, para a
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O contexto econdémico, qualidade do crédito e para o custo dos recursos do sector bancario portugués,
politico e regulamentar a necessidade de inverter o clima de desconfianca em torno da capacidade
persiste muito exigente fi ira do Estad AU q " ivad h di ~

para as instituicoes inanceira do Estado portugués e do sector privado ganha uma dimenséo
financeiras, acrescida. Dados os constrangimentos externos e as dificuldades internas, no
designadamente, nos paises  plano da gestdo corrente é imperativo persistir o rigor no controlo dos custos e

riferi Ar r . . . . .
da periferia da area do euro a selectividade nas despesas de investimento, traduzindo o compromisso de

uma correcta afectagdo dos recursos escassos, de defesa da rendibilidade, de
suporte a estabilidade do emprego e como factor gerador de confianca. A
profundidade das alteragfes previstas do quadro regulamentar e a pressdo de
mercado, politica e social, no sentido da uma concretizacdo antecipada dos
novos requisitos de capital e de liquidez, condicionam a gestdo corrente das
instituicbes financeiras. Acrescem, ainda, medidas do foro fiscal ou contributivo
destinadas a fundos de suporte ao sistema financeiro em contextos de crise,

penalizadoras do sector financeiro face a actividades concorrentes.

A contestacéo social na Grécia tem vindo a diminuir & medida que as metas
negociadas no ambito do plano de ajuda financeira tém sido atingidas. Porém,
permanece, nesta economia, uma conjuntura recessiva, com aumento do
desemprego e incapacidade de aceder a financiamento em mercado. Na

Polénia e economias
africanas revelam

capacidade notavel de
resisténcia a crise e Polénia, em contrapartida, a actividade econémica tem vindo a fortalecer-se.

retomam niveis de’ _ Estima-se que no biénio 2011/2012 a economia polaca se encontre numa
crescimento econémico . ~ . . R .
. situacdo de pleno emprego, expectativa que esteve subjacente a decisdo
muito robustos ] . ) )
recente do Banco Nacional da Poldonia de aumentar as taxas de juro directoras

em 25 p.b. para 3,75%. O desequilibrio nas finangas publicas constitui o
principal obstaculo para a adesdo a UEM a breve prazo. As economias africanas
evidenciaram um notavel grau de resisténcia a crise, com o apoio do sector
exportador de matérias-primas, tendo retomado ritmos de crescimento
econémico muito robustos. O controlo das pressdes inflacionistas, o acesso
generalizado a bens de primeira necessidade e a diversificagdo produtiva
persistem como as grandes orientagbes da politica econdmica para o médio
prazo.

RESULTADOS

Num contexto adverso para os volumes de negocio, para a qualidade do crédito
a clientes e para o custo dos recursos do sector bancario portugués,
Resultado liquido influenciado por constrangimentos externos, em 2010 o produto bancario do
consolidado situou-se em Millennium bcp aumentou 16,0%, face ao ano anterior, tanto em base
€ 301,6 milhdes. consolidada como em Portugal, o que a par da estabilizacdo dos custos

operacionais na actividade em Portugal, proporcionou a melhoria dos niveis de

eficiéncia e de rendibilidade. O racio de solvabilidade consolidado, calculado
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Resultado liquido cresceu
em 2010 suportado pelo
aumento do produto
bancario, ndo obstante o
reforco da imparidade do
crédito (liquida de
recuperacdes) e outras
imparidades e provisdes.

Racio de eficiéncia
consolidado situou-se em
56,3%, evidenciando
melhoria de 7,3 p.p. face a
2009, beneficiando dos
desempenhos de Portugal e
da actividade internacional.

Recursos totais de clientes
cresceram 1,6% em 2010,
beneficiando das subidas de
1,7% dos recursos de
balanco e de 6,0% dos
produtos de capitalizagéo.

Crédito a clientes
consolidado situou-se em
€ 76.411 milhdes, com
subida de 7,2% do crédito
hipotecario.

Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl

de acordo com o método IRB, situou-se em 10,3% e o Tier | em 9,2% em 31 de
Dezembro de 2010.

O resultado liquido consolidado do Millennium bcp cresceu 33,9% para 301,6
milhdes de euros em 2010, face aos 225,2 milh6es de euros apurados em 2009,
suportado pelo aumento do contributo da actividade internacional (+353%). A
evolugdo do resultado liquido em 2010 foi favoravelmente influenciada pelos
desempenhos da margem financeira, das comissdes e dos resultados em
operac6Oes financeiras, parcialmente contrariada pelo refor¢o das dotacdes por
imparidade do crédito (liquidas de recuperag@es) e para outras imparidades e
provisdes, bem como pelo comportamento dos custos operacionais na
actividade internacional.

A imparidade do crédito (liquida de recuperag6es) totalizou 713,3 milhdes de
euros em 2010, que compara com o0s 560,0 milhdes de euros em 2009,
reflectindo o reforgo das dotacgdes para imparidade do crédito, em linha com as
expectativas associadas ao prolongamento do enquadramento econdémico-
financeiro adverso ao longo do exercicio.

O récio de eficiéncia consolidado, em base comparéavel, situou-se em 56,3% em
2010, evidenciando uma melhoria de 7,3 p.p. face aos 63,6% apurados em 2009.
Esta trajectdria traduz as melhorias tanto na actividade em Portugal, ao situar-
se em 51,3% face aos 60,2% apurados em 2009, como na actividade
internacional, ao observar uma reducdo de 3,8 p.p., proporcionada pelos
desempenhos favoraveis na maioria das operag8es no exterior.

BALANCO

Os recursos totais de clientes, em base comparavel, atingiram 67.596 milhdes
de euros em 31 de Dezembro de 2010, registando uma subida de 1,6% face aos
66.516 milhdes de euros relevados em 31 de Dezembro de 2009. O crescimento
dos recursos totais de clientes beneficiou do enfoque na captacédo de recursos
de balanco, traduzido no aumento dos dbitos para com clientes titulados,
reflectindo essencialmente os titulos emitidos pelo Banco colocados junto da
base de clientes, bem como do bom desempenho dos produtos de
capitalizacao.

O crédito a clientes atingiu 76.411 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, denotando uma ligeira contraccdo, em base comparavel, face aos 76.935
milhGes de euros apurados em igual data de 2009. A evolugdo do crédito a
clientes foi sobretudo influenciada pelo desempenho do crédito a empresas,
dado que o crédito a particulares registou um crescimento de 5,4%,
beneficiando da subida de 7,2% do crédito hipotecario.

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o némero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 501 525 882




|
%5 Comunicado
D

— AND
Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pI  ISIN  PTBCPOAMO0007

]

Sintese de Indicadores
. Var.
Milhdes de euros 31 Dez. 10 31 Dez. 09 10/ 09
Balanco
Activo total 100.010 95.550 4,7%
Crédito a clientes @ 76.411 76.935  -0,7%
Crédito a clientes (liquido) 73.905 74.789  -1,2%
Recursos totais de clientes V@ 67.596 66.516  1,6%
Recursos de balanco de clientes @ 51.342 50.507  1,7%
Depésitos de clientes @ 45.609 45.822  -0,5%
Resultados
Resultado liquido 301,6 225,2 33,9%
Margem financeira 1.516,8 1.334,2 13,7%
Produto bancario © 2.892,0 2.493,2  16,0%
Custos operacionais 1.603,3 1.540,3  4,1%
Imparidade do crédito (lig. de recuperacdes) 713,3 560,0 27,4%
Outras imparidades e provisdes 217.,6 97,4 123,5%
Impostos sobre lucros
Correntes 54,2 65,6
Diferidos (57,2) (19,4)
Interesses minoritarios 59,3 24,1
Rendibilidade
Produto bancério / Activo liquido médio ® 2,9% 2,6%
Rendibilidade do activo médio (ROA) © 0,4% 0,3%
Resultado antes de impostos e interesses minoritarios / Activo liquido médio ® 0,4% 0,3%
Rendibilidade dos capitais préprios médios (ROE) 6,1% 4,6%
Resultado antes de impostos e interesses minoritérios / Capitais préprios médios ® 6,6% 5,7%
Qualidade do crédito
Crédito com incumprimento / Crédito total © 4,5% 3,4%
Crédito com incumprimento, lig. / Crédito total, lig. © 1,2% 0,6%
Imparidade do crédito / Crédito vencido ha mais de 90 dias 109,4% 119,0%
Imparidade do crédito / Crédito vencido total 100,2% 106,1%
Racios de eficiéncia
Custos operacionais / Produto bancario ® @ 56,3% 63,6%
Custos operacionais / Produto bancério (actividade em Portugal) ® @ 51,3% 60,2%
Custos com o pessoal / Produto bancario ® @ 31,2% 35,7%
Capital (método IRB)
Fundos préprios totais 6.116
Riscos ponderados 59.564
Tier | 9,2%
Total 10,3%
Sucursais
Actividade em Portugal 892 911 -2,1%
Actividade internacional ® 852 863 -1,3%
Colaboradores
Actividade em Portugal 10.146 10.298 -1,5%
Actividade internacional @ 11.224 10.987  2,2%
(1) N&o inclui as subsidiarias Millennium bank Turquia e Milennium bcpbank USA.
(2) Débitos para com clientes titulados e néo titulados, activos sob gestéo e produtos de capitalizagéo.
(r?-)ohggr/gzeor&fijl?g;iicrga gegg:gljqutlt))-s de instrumentos de capital, comissdes liquidas, resultados em operacdes financeiras, resultados por equivaléncia patrimonial e outros proveitos liquidos (de acordo com a Instrugéo
(4) Custos com o pessoal, outros gastos administrativos e amortizagdes do exercicio.
(5) Calculado de acordo com a Instrugéo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.
(6) Com base no resultado antes de interesses minoritarios.
(7) Exclui impacto de itens e specificos.
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Na apresentacdo dos resultados do exercicio de 2010, Carlos Santos Ferreira, Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo do Banco Comercial Portugués, comegou por salientar que o ano ficou marcado por
um agravamento da crise soberana e das condi¢gdes macro-econdmicas em Portugal, assim como pela
discussdo dos futuros requisitos de regulamentacdo em matéria de capital e liquidez. Ndo obstante a
envolvente dificil e desafiante, o Millennium bcp desenvolveu um conjunto de iniciativas estratégicas ao
longo do ano com vista a reforgar a sua rendibilidade, solidez e perfil de liquidez.

A esse propésito destacam-se as iniciativas de repricing da carteira de crédito, a promocao de uma Cultura
de Rigor e de politicas de Compliance e risco, a aposta na inovagdo com o langcamento do projecto
ActivoBank, a simplificagdo do portfdlio internacional - concluindo-se os processos de alienagdo das
operacdes nos EUA e Turquia -, a criagdo de um novo tridngulo estratégico entre Europa, Africa Luséfona e
China (através do lancamento da Sucursal onshore em Macau) e a manutencédo dos planos de expansdo em
Angola e Mocambique.

Referindo-se a solvabilidade do Banco, o Presidente salientou a autorizagdo concedida pelo Banco de Portugal
para a adopc¢éo da abordagem IRB, para o risco de crédito, tendo o racio Tier | alcancado 9,2% e o Core Tier |
6,7%, a 31 de Dezembro de 2010.

Comentando os resultados obtidos em 2010, o Presidente realgou:

O resultado liquido consolidado do Banco de 301,6 milhdes de euros, a que corresponde um acréscimo de
33,9% face a 2009. Para este resultado contribuiram de forma importante as operacdes internacionais, em
particular a operacgdo polaca que evidenciou um resultado de 81,3 milh&es de euros.

A evolucao positiva do resultado liquido beneficiou ainda da recuperagédo consistente dos proveitos base e da
politica de contencdo de custos, ndo obstante o reforco do provisionamento da carteira de crédito, tendo o
produto bancario consolidado e em Portugal registado crescimentos de 16,0% e 15,9%, respectivamente.

Relativamente aos aspectos que mereceram destaque no ano de 2010, o Presidente sublinhou:

i) A margem financeira e as comissbes que mantiveram a tendéncia de crescimento trimestral, quer na
actividade doméstica quer na internacional, aumentando, em termos consolidados, 13,7% e 10,9%,
respectivamente, face a 2009;

ii) Os custos operacionais que se mantiveram controlados, em particular na actividade doméstica,
contribuindo para a melhoria dos racios de eficiéncia, com um racio Cost to Income consolidado e em
Portugal de 56,3% e 51,3%, respectivamente;

iii) As imparidades e provisbes de crédito que se reforcaram permitindo a manutencdo de um racio de
cobertura do crédito vencido a mais de 90 dias, superior a 100%, atingindo 109,4% a 31 de Dezembro de 2010;

iv) A elevada qualidade dos activos do Banco traduzida no reforco da sua carteira de activos descontaveis em
bancos centrais, que atingiu 20,6 mil milhGes de euros, no final de 2010;

v) Os recursos de clientes que aumentaram 1,6%, atingindo 67.596 milhdes de euros. Nas operacbes
internacionais, os recursos de clientes cresceram 4,7%, face a 31 de Dezembro de 2009;

vi) O crédito a clientes que diminuiu 0,7% atingindo 76.411 milhdes de euros. Na actividade internacional, o
crédito a clientes evidenciou um crescimento de 7,3% face a 31 de Dezembro de 2009;

vii) A obtencdo do maior indice de satisfacdo de Clientes (80,4 pontos de indice) desde a criacdo da marca
Unica, em 2004.

No ambito das operagfes internacionais, o Presidente sublinhou no ano de 2010:

i) A concretizacdo do sucesso do turnaround da operacao polaca, impulsionada pelo crescimento da margem
financeira e das comissdes, que aumentaram 46,1% e 14,4%, respectivamente, face ao periodo homdélogo;

ii) Os planos de expansdo em Africa com o aumento da rede de Sucursais do Millennium Angola (+16 Sucursais)
e do Millennium bim (+9 Sucursais). No seu conjunto, estas operac¢des apresentaram um resultado liquido de
76,4 milhdes de euros, a que corresponde um acréscimo de 14,6%, face ao periodo homaélogo;

iii) A inauguracédo da sucursal onshore do Millennium bcp em Macau que materializa a estratégia de reforco da
presenca do Banco na regifo Asia-Pacifico, com destaque para a China.
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O Presidente terminou a sua intervencao salientando que, tendo em consideragdo, por um lado, os principios
de prudéncia da gestdo do capital e, por outro, o calendario de implementacdo das novas regras de capital,
no ambito de Basileia Ill, o Millennium bcp decidiu submeter a préxima Assembleia Geral de Accionistas, uma
proposta de atribuicdo aos accionistas de um scrip dividend resultante de um aumento de capital
exclusivamente por incorporacdo de reservas no montante de 120 milhdes de euros. A proposta deste scrip
dividend reflecte, na opinido do Conselho de Administracdo Executivo do Millennium bcp, a procura de um
equilibrio entre os interesses dos Accionistas, por um lado, e o intuito de privilegiar a preservagao do capital
e da liquidez do Grupo, por outro.
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Tendo em consideracdo a conclusdo da alienacdo da participacdo correspondente a 95% do capital social do
Millennium Bank AS na Turquia, no passado dia 27 de Dezembro de 2010, e a venda da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América (EUA), da respectiva base de depoésitos e de
parte da carteira de crédito, no passado dia 15 de Outubro de 2010, as demonstracdes financeiras
consolidadas ndo sdo directamente comparaveis entre 2010 e 2009.

RESULTADOS

O resultado liquido consolidado do Millennium bcp totalizou 301,6 milhdes de euros em 2010, que compara
com os 225,2 milhdes de euros em 2009. O resultado liquido de 2010 incorpora o reconhecimento de
imparidade relativa ao goodwill do Millennium bank na Grécia no montante total de 147,1 milhdes de euros
relevados nos segundo e quarto trimestres e a contabilizacdo no quarto trimestre de 2010 do ganho obtido na
alienacéo da participacdo detida na Eureko no montante de 65,2 milhGes de euros e de custos com reformas
antecipadas no montante liquido de impostos de 7,7 milhdes de euros. Por seu lado, o resultado liquido de
2009 foi influenciado pela contabilizacdo da valia contabilistica apurada no &mbito da dispersdo a novos
accionistas do capital social do Banco Millennium Angola, no montante de 21,2 milhdes de euros, dos ganhos
obtidos na alienagdo de activos, no montante de 57,2 milhdes de euros, bem como de custos com reformas
antecipadas, no montante liquido de impostos de 2,9 milhdes de euros.

O aumento do resultado liquido registado entre 2009 e 2010 beneficiou do crescimento do produto bancario,
suportado pelos desempenhos da margem financeira, das comissdes liquidas e dos resultados em operaces
financeiras, parcialmente contrariado pelo reforco das dotagBes para imparidade do crédito (liquidas de
recuperacfes) e para outras imparidades e provisdes, bem como pelo comportamento dos custos operacionais
na actividade internacional. Os impostos sobre lucros de -3,1 milhdes de euros apurados em 2010 reflectem,
fundamentalmente, o efeito nos impostos diferidos activos e passivos decorrentes da alteragdo em 2010 da
taxa nominal de imposto por via da derrama estadual, parcialmente compensado pelo custo relativo a
impostos correntes.

O resultado liquido da actividade em Portugal cifrou-se em 249,8 milhdes de euros em 2010, comparando com
213,8 milhdes de euros em 2009, traduzindo o crescimento do produto bancario, suportado em particular pela
margem financeira, pelas comissdes liquidas, pelos resultados em operacdes financeiras e pelos maiores
niveis de dividendos recebidos, repercutindo ainda o efeito da alteracdo do enquadramento fiscal na
actividade em Portugal. O resultado liquido foi também influenciado pelo controlo dos custos operacionais,
consubstanciado na diminuicdo das amortizagBes do exercicio e dos custos com o pessoal, apesar do aumento
dos outros gastos administrativos, a par do reforco do nivel de dotagcbes para imparidade do crédito (liquidas
de recuperacgdes) e do registo de dotagdes por imparidade do goodwill, associado a subsidiaria na Grécia.

O resultado Iquido alcancado pela actividade internacional situou-se em 51,8 milhdes de euros em 2010,
comparando com 11,4 milhdes de euros em 2009, favoravelmente influenciado pelo desempenho do produto
bancério, impulsionado pelo aumento da margem financeira e das comissfes liquidas, apesar de condicionado
pelo maior nivel de custos operacionais, nomeadamente pelas subsididrias em Angola e em Mogambique, no
ambito da estratégia de crescimento organico implementada nestes dois mercados, pelo Bank Millennium na
Polénia, ampliado pelo efeito cambial da valorizacédo do zloti face ao euro, e pelo impacto da amortizagdo de
activos ndo alienados pelo Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América.

A margem financeira ascendeu a 1.516,8 milhdes de euros em 2010, aumentando 13,7% face aos 1.334,2
milhdes de euros em 2009. O aumento da margem financeira foi potenciado pelos efeitos volume e taxa de
juro favoraveis. A evolucdo da margem financeira reflecte, por um lado, o comportamento do volume de
negoécios e da carteira de activos financeiros e, por outro, o efeito da subida gradual das taxas de juro das
operagdes com clientes a partir do segundo semestre do ano, apesar de se situarem em niveis inferiores aos
registados em 2009, acompanhando a trajectdria das taxas de referéncia do mercado com impacto favoravel
no diferencial entre as taxas médias das operacdes activas e as passivas.

O aumento da margem financeira traduz o desempenho quer da actividade em Portugal, quer da actividade
internacional. Na actividade em Portugal, a margem financeira foi influenciada favoravelmente pelo aumento
dos activos geradores de juros, apesar da envolvente fortemente competitiva e adversa, parcialmente
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mitigado pelo estreitamento das margens, influenciado em parte pelo desfasamento temporal na repercussao
das variacdes ocorridas nas taxas de juro de mercado as taxas aplicadas a operag¢des com clientes. Contudo, o
impacto negativo da evolugdo das taxas de juro foi atenuado pela revisdo dos spreads do crédito a clientes
em implementacdo progressiva pelas areas de negocio, visando reflectir o aumento do custo de
financiamento, decorrente da instabilidade nos mercados de divida e interbancarios e da consequente maior
limitagcdo no acesso a fontes de financiamento alternativas. Em termos trimestrais, a margem financeira na
actividade em Portugal evidenciou, neste ultimo trimestre, o melhor desempenho desde o segundo trimestre
de 2009.

Na actividade internacional o aumento da margem financeira foi potenciado pela subida das taxa praticadas,
conjugado com o aumento das rubricas do activo, beneficiando do crescimento do volume de negdcios, quer
ao nivel do crédito concedido a clientes, quer dos recursos de balanco de clientes. A evolugdo da margem
financeira foi suportada pelo desempenho alcancado na generalidade das operagbes no exterior,
nomeadamente pelo Bank Millennium na Polénia, bem como pelas subsidiarias em Angola e Mogcambique, a
par da Banca Millennium na Roménia.

BALANCO MEDIO

Dez. 10 Dez. 09
Milhdes de euros Saldo Taxa % Saldo Taxa %
Aplicacdes em instituicdes de crédito 3.823 1,21 3.733 1,97
Activos financeiros 9.587 3,53 5.012 4,82
Créditos a clientes 74.644 3,57 75.325 4,15
88.054 84.070
Activos ndo correntes detidos para venda 818 6,39 - -
Activos geradores de juros 88.872 3,49 84.070 4,09
Activos ndo geradores de juros 9.800 10.083
98.672 94.153
Depositos de instituicdes de crédito 15.087 1,40 8.671 2,65
Depositos de clientes 45.386 2,01 44.334 2,52
Divida emitida e passivos financeiros 25.286 1,53 30.051 2,27
Passivos subordinados 2.254 2,96 2.553 3,73
88.013 85.609
Passivos ndo correntes detidos para venda 740 4,17 - -
Passivos geradores de juros 88.753 1,81 85.609 2,48
Passivos ndo geradores de juros 2.688 2.000
Capitais préprios e Interesses minoritarios 7.231 6.544
98.672 94.153
Taxa de margem financeira ® 1,68 1,57

(1) ReTagao entre a margem financeira e o saldo meédio do total de activos geradores de juros.
Nota: Os juros dos derivados de cobertura foram alocados, em 2010 e em 2009, a respectiva rubrica de balango.

A taxa de margem financeira situou-se em 1,68% em 2010, que compara favoravelmente com 1,57% apurada
em 2009, reflectindo o efeito de medidas que tém vindo a ser implementadas, tanto ao nivel da actividade
em Portugal como da actividade internacional. Na actividade em Portugal, por via, designadamente, da
gradual revisdo dos spreads do crédito a clientes visando ajustar o preco ao perfil de risco dos clientes, a par
do controlo do custo de depésitos de clientes, evitando-se uma espiral de degradacdo da margem comercial
sem beneficios para o sistema como um todo. Por seu turno, na actividade internacional, destaca-se o Bank
Millennium na Polénia que também prossequiu o esforco de ajustamento dos spreads, em especial dos
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depositos a prazo, com impacto relevante na margem financeira consolidada. Estas medidas proporcionaram

crescimentos sucessivos da taxa de margem financeira, em termos trimestrais, desde o segundo trimestre de

20009.

As comiss@es liquidas aumentaram para 811,6 milhdes de euros em 2010, evidenciando um crescimento de
10,9% face aos 731,7 milhdes de euros apurados em 2009, beneficiando quer das comissdes mais
directamente associadas ao negdcio bancario, quer das comissdes relacionadas com os mercados financeiros.
A evolucdo positiva das comissdes liquidas foi suportada pelo aumento de 9,7% na actividade em Portugal, a
par do crescimento de 14,0% na actividade internacional, reflectindo o desempenho alcancado na maioria das
operagdes no exterior, em particular na Polénia, em Angola, na Roménia e na Suica.

As comissdes mais directamente associadas ao negécio bancéario foram potenciadas pelo contributo favoravel
das comissdes originadas pela colocagdo de produtos de seguros, das comissdes relacionadas com crédito e
garantias e das comissdes cobradas pela prestacdo de servigcos bancarios, enquanto que as comissfes
relacionadas com o negdcio de cartdes repercutiram o efeito da isen¢cdo de anuidades de que beneficiaram os
titulares de cartdes que aderiram aos servicos bancérios integrados (solucdes Cliente Frequente e Cliente
Prestige). Por seu turno, as comissdes relacionadas com os mercados financeiros foram suportadas pelas
comissfes associadas a operacdes sobre titulos, em particular as originadas na montagem de operacdes e no
depdsito e guarda de valores, contrariando o menor nivel de comissdes em operacdes de bolsa, induzido pela
instabilidade dos mercados de capitais no decurso do exercicio, tendo beneficiado adicionalmente das
comiss@es relacionadas com a gestdo de activos, como resultado dos desempenhos na actividade em Portugal
e na actividade internacional, em particular no Bank Millennium na Poldnia.

Os resultados em operacdes financeiras, que incluem os resultados em operacdes de regociacdo e de
cobertura e os resultados em activos financeiros disponiveis para venda, situaram-se em 429,2 milhGes de
euros em 2010, evoluindo positivamente face aos 225,4 milhb6es de euros apurados em 2009, influenciado
sobretudo pelo desempenho das operagdes sobre titulos, derivados e outros, as quais incorporam a
reavaliacdo dos instrumentos financeiros contabilizados em fair value option, os resultados da alienacéo de
participacdes financeiras e titulos em carteira, a par da reavaliacgdo das operagbes de cobertura.
Adicionalmente, em 2010 foram apurados maiores ganhos em operag¢des cambiais, centrados na actividade
internacional, materializando o aproveitamento de oportunidades de negécio em operacdes em moeda
estrangeira. Os resultados em operac¢des financeiras incluem em 2010 o ganho obtido, no montante de 65,2
milhdes de euros, associado a alienacéo da participacéo de 2,7% detida no capital social da Eureko.

A reavaliacdo dos instrumentos financeiros contabilizados em fair value option em 2010 foi influenciada pela
evolucédo das condicBes de financiamento nos mercados face ao final de 2009, e consequente impacto no risco
de crédito proprio do Banco e da Republica Portuguesa. Assim, em 2010 foram contabilizados ganhos de 204,6
milhdes de euros (prejuizos de 106,1 milhdes de euros em 2009) relacionados com o aumento do risco de
crédito do Banco, como resultado da subida dos spreads de mercado para operac¢des com risco semelhante ao
do Millennium bcp.

O desempenho dos resultados em operagfes financeiras beneficiou sobretudo da actividade em Portugal,
enquanto que a actividade internacional foi fundamentalmente condicionada pelo impacto da reavaliagcdo de
instrumentos derivados, em particular no Bank Millennium na Polénia, parcialmente atenuado pelo efeito
positivo dos ganhos em operacdes cambiais registados no Millennium bim em Mocambique e no Banco
Millennium Angola.

Os outros proveitos de exploragdo liquidos, que incluem os outros proveitos de exploragcdo, 0s outros
resultados de actividades ndo bancarias e os resultados de alienacdo de subsidiarias e outros activos,
cifraram-se em 31,0 milhdes de euros em 2010, que compara com o0s 132,3 milhdes de euros em 2009. Os
outros proveitos de exploracdo liquidos incluem, em 2009, a valia contabilistica apurada com a dispersdo de
49,9% do capital social do Banco Millennium Angola, no montante de 21,2 milhdes de euros, bem como os
ganhos obtidos na alienacd o de activos, no montante de 57,2 milhdes de euros. O comportamento dos outros
proveitos de exploracdo liquidos bi essencialmente determinado pelo decréscimo dos proveitos liquidos
relacionados com a prestacao de servigos diversos e com a alienagdo/reavaliagcao de imdveis.
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Os rendimentos de instrumentos de capital, que incorporam os dividendos recebidos de investimentos em
activos financeiros disponiveis para venda, aumentaram para 35,9 milhdes de euros em 2010, comparando
com os 3,3 milhGes de euros em 2009. Este desempenho reflecte essencialmente o efeito dos rendimentos
recebidos em 2010 associados a participacao de 2,7% detida na Eureko, a qual foi, entretanto, alienada em 31
de Dezembro de 2010, j& que em 2009 ndo foram distribuidos dividendos. Por seu turno, em 2009 foram
repercutidos sobretudo os dividendos dos investimentos do Grupo em unidades de participacdo de fundos de
investimento e em acgdes.

Os resultados por equivaléncia patrimonial, que incluem os resultados apropriados pelo Grupo associados a
consolidacdo de entidades onde, apesar de exercer influéncia significativa, ndo e&erce o controlo das
politicas financeira e operacional, totalizaram 67,5 milhdes de euros em 2010, representando um aumento de
1,8% face aos 66,3 milhdes de euros apurados em 2009. O comportamento dos resultados por equivaléncia
patrimonial, ndo obstante a evolucdo desfavoravel dos resultados associados as participacdes financeiras
detidas na VSC e Nanium, beneficiou fundamentalmente dos resultados relacionados com a participacdo de
49% detida na Millenniumbcp Ageas, cujo resultado liquido evoluiu favoravelmente no exercicio de 2010, nao
obstante as circunstancias particularmente adversas para a gestao de investimentos financeiros sentidas ao
longo do ano.

OUTROS PROVEITOS LIQUIDOS

Milhdes de euros Dez. 10 Dez. 09 1\(/)389
Comissoes liquidas
Comiss6es bancarias
Cartdes 185,3 187,3 -1,1%
Crédito e garantias 178,7 170,3 4,9%
Bancassurance 74,3 59,7 24.,4%
Outras comissdes 224,1 190,3 17,9%
Subtotal comissGes bancarias 662,4 607,6 9,0%
Comissbes relacionadas com mercados
Operacdes sobre titulos 96,6 76,2 26,7%
Gestédo de activos 52,6 47,9 9,8%
Subtotal comissées com mercados 149,2 124,1 20,2%
Total comissdes liquidas 811,6 731,7 10,9%
Resultados em operagdes financeiras 429,2 225,4 90,4%
Outros proveitos de exploragéo liquidos @ 31,0 132,3 -76,5%
Rendimentos de instrumentos de capital 35,9 3,3
Resultados por equivaléncia patrimonial 67,5 66,3 1,8%
Total outros proveitos liquidos 1.375,2 1.159,0 18,7%
Outros proveitos / Produto bancario © 47,6% 46,5%

(1) Em 2010, inclui o ganho no montante de 65,2 milhdes de euros obtido na alienacdo da participagdo de 2,7% detida na
Eureko.

(2) Em 2009, inclui a valia contabilistica no montante de 21,2 milhdes de euros, relacionada com a dispersdo de 49,9% do
capital social do Banco Millennium Angola, e os ganhos obtidos no montante de 57,2 milhdes de euros, relacionados com a
alienacéo de activos.

(3) Calculado de acordo com Instrucé@o n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

Os custos operacionais, que incorporam o0s custos com o pessoal, os outros gastos administrativos e as
amortizacdes do exercicio, cifraram-se em 1.603,3 milhdes de euros em 2010, o que representa um aumento
de 4,1% face aos 1.540,3 milhfes de euros apurados em 2009. O comportamento dos custos operacionais foi
essencialmente influenciado pelo desempenho da actividade internacional e pelo controlo de custos
evidenciado na actividade em Portugal. Os custos operacionais incluem a contabilizacdo de custos com
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reformas antecipadas no montante de 10,4 milhdes de euros, em 2010, e no montante de 3,9 milhfes de

euros em 2009, pelo que, excluindo este impacto, os custos operacionais cresceram 3,7% entre 2009 e 2010.

Na actividade em Portugal, os custos operacionais praticamente estabilizaram, influenciados favoravelmente
pelo menor nivel de amortiza¢des do exercicio e pelos menores custos com o pessoal, apesar do aumento dos
outros gastos administrativos. A evolucdo dos custos operacionais na actividade internacional traduz
fundamentalmente o comportamento dos custos no Banco Millennium Angola e no Millennium bim em
Mocgambique, em consonancia com a estratégia de crescimento organico implementada nestes mercados, € no
Bank Millennium na Polonia, em parte pelo efeito cambial da valorizagdo do zloti face ao euro, bem como o
efeito da amortizacdo de activos ndo alienados pelo Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América.
Contudo, os custos operacionais da actividade internacional beneficiaram da redugéo de custos observada no
Millennium bank na Grécia e na Banca Millennium na Roménia.

O réacio de eficiéncia consolidado, em base comparavel, situou-se em 56,3%, em 2010, revelando uma
melhoria de 7,3 pontos percentuais face aos 63,6% apurados em 2009. Esta trajectodria reflecte as melhorias
de eficiéncia alcancadas na actividade em Portugal, ao situar-se em 51,3% face aos 60,2% em 2009,
consubstanciando o impacto de iniciativas que tém vindo a ser implementadas visando a contenc¢do dos custos
operacionais e o0 aumento dos proveitos, bem como na actividade internacional, com uma reducédo de 3,8
pontos percentuais face a 2009, beneficiando dos desempenhos favoraveis na maioria das operacdes no
exterior.

Os custos com o pessoal totalizaram 891,3 milhdes de euros em 2010, registando um aumento de 3,0% face
aos 865,3 milhdes de euros em 2009. Os custos com o pessoal incluem a contabilizacdo de custos com
reformas antecipadas nos montantes de 10,4 milhdes de euros e de 3,9 milhGes de euros em 2010 e 2009,
respectivamente, pelo que, excluindo estes impactos, os custos com o pessoal aumentaram 2,3%.

A evolucdo dos custos com o pessoal foi determinada pelo acréscimo de 12,0% relevado na actividade
internacional, traduzindo fundamentalmente os aumentos registados pelas operacdes desenvolvidas em
Angola e em Mocambique, em ambos 0s casos associados ao refor¢o do quadro de colaboradores, no d&mbito
dos planos de expansdo em curso, bem como pelo Bank Millennium na Polénia, ampliado pelo efeito cambial
da valorizacdo do zloti face ao euro. Estes desempenhos foram, contudo, parcialmente contrariados pela
diminuicdo dos custos com o pessoal na Banca Millennium na Roménia e no Millennium bank na Grécia. Na
actividade em Portugal, os custos com o pessoal, entre 2009 e 2010, diminuiram 0,9% (-2,0% excluindo o
impacto dos custos com reformas antecipadas anteriormente mencionado), beneficiando sobretudo da
reducdo dos custos com pensdes e dos encargos sociais facultativos, ndo obstante o aumento das
remuneracgdes, induzido fundamentalmente pelo processo anual de actualizacdo salarial.

Os outros gastos administrativos situaram-se em 601,8 milhdes de euros em 2010, que compara com 570,2
milhdes de euros em 2009 (+5,6%), reflectindo sobretudo o comportamento dos gastos associados com
outsoucing e trabalho independente - relacionado com a actividade de recuperacao de crédito -, publicidade,
rendas, seguros e outros servigos especializados, evidenciando-se, contudo, as poupangas alcangadas nos
custos com deslocagdes, estadias e despesas de representacdo, comunicagfes e transportes. A evolugdo dos
outros gastos administrativos traduz o comportamento relevado quer pela actividade em Portugal, quer pela
actividade internacional. Na actividade em Portugal, os outros gastos administrativos foram influenciados
fundamentalmente pelos custos com avengas e honorarios e com servigos de outsourcing, sobretudo como
suporte a actividade de recuperagdo de crédito, os quais foram parcialmente mitigados pela contencdo de
custos alcancada em diversos fornecimentos e servigos de terceiros, beneficiando adicionalmente do
redimensionamento da rede de distribuicdo para um total de 892 sucursais em 31 de Dezembro de 2010 (911
sucursais no final de 2009).

Na actividade internacional, consubstanciando a estratégia de foco nos mercados europeus e de prossecucado
do investimento nos mercados de afinidade, a rede de distribuicédo global reduziu para 852 sucursais, no final
de 2010, repercutindo o impacto da alienacdo das operac¢des na Turquia e nos Estados Unidos da América
(-35 sucursais) e também por influéncia da racionalizacdo das redes de sucursais das operacfes na Pol6nia e
na Grécia, associado a revisdo dos respectivos planos de &pansdo, apesar da ampliacdo das redes de
distribuicdo concretizada nos mercados Angolano e Mogambicano. Os outros gastos administrativos, na
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actividade internacional, aumentaram 5,5% entre 2009 e 2010, como resultado da evolugdo dos gastos com
servicos especializados, rendas, publicidade e seguros, principalmente associados a mencionada expanséo das
redes de distribuicdo das operacdes em Angola e em Mocambique. Contudo, destaca-se o controlo dos outros
gastos administrativos no Bank Millennium na Polénia, excluindo o efeito cambial da valorizacdo do zloti face
ao euro, beneficiando das iniciativas implementadas com enfoque na melhoria da eficiéncia operativa.

As amortizac6es do exercicio situaram-se em 110,2 milhdes de euros em 2010, que comparam com os 104,8
milhdes de euros contabilizados em 2009. O comportamento das amortizacdes do exercicio foi determinado
essencialmente pelo maior nivel de amortizagGes relevado pela actividade internacional, nomeadamente pelo
impacto da amortizacéo residual de activos excluidos do processo de alienagdo do Millennium bcpbank nos
Estados Unidos da América, a par do aumento das amortizacdes do exercicio evidenciado pelo Banco
Millennium Angola, bem como pelo Millennium bim em Mocambique, na sequéncia dos investimentos de
suporte a expansdo da actividade que tém vindo a ser efectuados nestes dois mercados. Por seu turno, na
actividade em Portugal, as amortiza¢gBes do exercicio apresentaram uma redugdo de 9,2%, fundamentalmente
como resultado do menor nivel de amortizacdes relacionadas com equipamentos e com imdveis, induzido pelo
gradual termo do periodo de amortizacdo de investimentos realizados, o que mais do que compensou 0
aumento de amortizacdes de software, como resultado do esforco continuo de renovacao tecnolégica.

CUSTOS OPERACIONAIS

Var.
Milhdes de euros Dez. 10 Dez. 09 10/09
Custos com o pessoal ¥ 891,3 865,3 3,0%
Outros gastos administrativos 601,8 570,2 5,6%
Amortizacgdes do exercicio 110,2 104,8 5,2%
1.603,3 1.540,3 4,1%
dos quais:
Actividade em Portugal 985,4 978,7 0,7%
Actividade internacional 617,9 561,6 10,0%
Custos operacionais / Produto bancério @ ® 51,3% 60,2%

(1) Inclui a contabilizagdo de custos relacionados com reformas antecipadas nos montantes de 10,4 milhdes de euros, em 2010, e de 3,9
milhdes de euros, em 2009.

(2) Actividade em Portugal. Calculado de acordo com a Instrugdo n.° 16/2004 do Banco de Portugal.

(3) Exclui impacto de itens especificos.

A imparidade do crédito (liquida de recuperagdes) cifrou-se em 713,3 milhdes de euros em 2010,
comparando com 560,0 milhdes de euros em 2009, reflectindo o reforco das dotagfes para imparidade do
crédito, em linha com as expectativas associadas ao prolongamento do enquadramento econémico-financeiro
adverso. O custo do risco, avaliado pela proporcdo das dotacdes para imparidade do crédito (liquidas de
recuperacdes) em funcdo da carteira de crédito, situou-se em 93 pontos base em 2010 (72 pontos base em
2009).

O comportamento da imparidade do crédito (liquida de recuperacgdes) traduz fundamentalmente a evolucéo
evidenciada pela actividade em Portugal, influenciada pelo aumento dos niveis de incumprimento, nao
obstante o enfoque no reforco da prevencdo e dos processos de controlo e gestdo dos riscos. Na actividade
internacional, os aumentos da imparidade do crédito (liquida de recuperagfes) relevados pelo Millennium
bank na Grécia e, embora em menor volume, também pelas operacdes desenvolvidas na Suica, como
resultado da desvalorizacdo dos colaterais financeiros, e em Angola e em Mocambique, acompanhando a
expansdo da actividade comercial, foram mais do que compensados pela reducdo das dotagbes para
imparidade do crédito no Bank Millennium na Polénia, decorrente sobretudo do menor nivel de imparidade
associada ao crédito concedido a empresas.

As outras imparidades e provisdes incorporam as dotac¢des para imparidades de outros activos, entre 0s
quais os activos recebidos em dacdo nédo totalmente cobertos por garantias, a imparidade do goodwill e as
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outras provisdes. As outras imparidades e provisdes totalizaram 217,6 milhdes de euros em 2010, que
comparam com 97,4 milhdes de euros em 2009, influenciadas essencialmente pelo reconhecimento de
imparidade no montante de 147,1 milhdes de euros, contabilizada nos segundo e quarto trimestres de 2010,
relativa ao goodwill do Millennium bank na Grécia, em conformidade com a politica contabilistica do Grupo e
o disposto na IAS 36, tendo em consideragdo o impacto estimado da deterioragdo da situacdo econdémica da
Grécia. Adicionalmente, a evolucdo das outras imparidades e provisGes reflecte o maior nivel de provisdes
contabilizado na actividade internacional, nomeadamente no Bank Millennium na Polénia e no Millennium bim
em Mocambique. Nao obstante, as outras imparidades e provisdes foram influenciadas pela reducéo do nivel
de dotagGes na actividade em Portugal, beneficiando do decréscimo de dotacdes relacionadas com garantias
e outros compromissos e de menores provisdes para contingéncias diversas.

BALANCO

O activo total consolidado atingiu 100.010 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, que compara com
0s 95.550 milhdes de euros apurados em 31 de Dezembro de 2009.

O crédito a clientes (bruto), em base comparavel, atingiu 76.411 milh6es de euros em 31 de Dezembro de
2010, registando uma ligeira contraccao face aos 76.935 milhGes de euros relevados em igual data de 2009. O
comportamento do crédito a clientes foi sobretudo condicionado pelo crédito a empresas, o qual totalizou
40.529 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010 (-5,5%), visto que o crédito a particulares registou um
crescimento de 5,4%, suportado pelo aumento de 7,2% do crédito a habitacao.

A evolucado da carteira de crédito a clientes foi influenciada essencialmente pela actividade em Portugal que
registou uma diminuicdo de 2,8%, enquanto que a actividade internacional evoluiu favoravelmente,
registando um aumento de 7,3% face ao final de 2009, impulsionado pelas boas performances das subsidiarias
na Polénia, em Angola e em Mocambique, sendo nestes Ultimos mercados suportada pela colocacdo de
solugcdes de financiamento inovadoras e adequadas as necessidades e perfil dos clientes.

CREDITO A CLIENTES (BRUTO)

Var.
Milhdes de euros 31 Dez. 10 31 Dez. 09 10709
Particulares
Crédito hipotecario 31.036 28.964 7,2%
Crédito ao consumo 4.846 5.083 -4,7%
35.882 34.047 5,4%
Empresas
Servigos 16.041 16.405 -2,2%
Comércio 4.603 5.205 -11,6%
Construgao 5.091 5.453 -6,6%
Outros 14.794 15.825 -6,5%
40.529 42.888 -5,5%
Subtotal 76.411 76.935 -0,7%
do qual:
Actividade em Portugal 58.917 60.625 -2,8%
Actividade internacional 17.494 16.310 7,3%
Crédito relacionado com activos parcialmente alienados ) - 413

Total 76.411 77.348
(I) MilTennium bcpbank EUA.
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My

Entre 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2010, a estrutura da carteira de crédito registou niveis
idénticos de diversificacdo, continuando o crédito a empresas a posicionar-se como a componente dominante
da carteira de crédito concedido a clientes, com um peso de 53% da carteira, enquanto o crédito a
particulares representava 47% do crédito total.

A qualidade da carteira de crédito, avaliada pelos niveis dos indicadores de incumprimento, nomeadamente
pela proporcéo de crédito vencido ha mais de 90 dias em funcgédo do crédito total, situou-se em 3,0% em 31 de
Dezembro de 2010 @,3% em 31 Dezembro de 2009), reflectindo os efeitos do agravamento das condi¢des
economicas e financeiras das familias e das empresas em 2010, ndo obstante os esfor¢cos empreendidos no
controlo do risco, visando refor¢car a prevencdo, rever a concessdo e dinamizar a recuperacédo de crédito. O
racio de cobertura do crédito vencido ha mais de 90 dias por imparidade situou-se em 109,4% em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com 119,0% em igual data de 2009, embora na actividade em Portugal o grau
de cobertura tenha praticamente estabilizado face ao observado no final do ano anterior.

CREDITO VENCIDO HA MAIS DE 90 DIAS E IMPARIDADE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Crédito Imparidade Cred'lctio
vencido ha pari , vencigo Grau de
MilhGes de euros mais de 90 para rscos ha mais de 90 .,potra
dias de crédito dias / Crédito
total
Particulares
Crédito hipotecario 184 174 0,6% 94,7%
Crédito ao consumo 460 385 9,5% 83,6%
644 559 1,8% 86,7%
Empresas
Servigos 476 604 3,0% 127,2%
Comércio 293 252 6,4% 86,1%
Construgéo 423 301 8,3% 71,0%
Outros 454 790 3,1% 173,9%
1.646 1.947 4,1% 118,3%
Total 2.290 2.506 3,0% 109,4%

Os recursos totais de clientes, em base comparavel, atingiram 67.596 milh6es de euros em 31 de Dezembro
de 2010, registando uma subida de 1,6%, face aos 66.516 milhdes de euros na mesma data de 2009,
beneficiando dos aumentos dos recursos de balanco de clientes, influenciados pelo crescimento dos débitos
para com clientes titulados, e dos produtos de capitalizacéo (+6,0%).

Na actividade em Portugal, os recursos totais de clientes situaram-se em 51.143 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com os 50.803 milh6es de euros em 31 de Dezembro de 2009, destacando-se
a estabilizacdo dos recursos no Retalho. Na actividade internacional, os recursos totais de clientes registaram
uma evolugdo favoravel de 4,7%, atingindo 16.453 milhGes de euros no final de 2010, destacando-se
sobretudo o desempenho do Bank Millennium na Polénia, tanto ao nivel dos recursos de balango, como dos
recursos fora de balango, beneficiando adicionalmente do efeito cambial da valoriza¢do do zloti face ao euro,
a par dos crescimentos evidenciados pelo Millennium bim em Mogambique e pelo Banco Millennium Angola,
consubstanciando o enfoque na captacédo de depdsitos de clientes.

Os recursos de balanco de clientes totalizaram 51.342 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010, que
compara com 50.507 milhdes de euros no final de 2009, influenciados sobretudo pela subida dos débitos para
com clientes titulados (+22,3%), reflectindo o enfoque na captacdo de recursos de balanco de médio e longo
prazos. Por seu turno, os recursos fora de balanco de clientes cresceram 1,5%, ascendendo a 16.254 milh&es
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de euros em 31 de Dezembro de 2010 (16.009 milhdes de euros relevados em igual data de 2009). A evolucéo
favoravel dos recursos fora de balanco que se vem assistindo desde 2009, revelou-se, importante para o
aumento dos recursos totais de clientes, embora os activos sob gestdo tenham reduzido 8,8% face a 31 de
Dezembro de 2009, tendo sido especialmente impulsionados pelos produtos de capitalizacdo que
evidenciaram uma performance positiva (+6,0%), atingindo o volume de negécios maximo histérico de 12 mil
milhdes de euros, no decurso de 2010. A manutencdo de niveis historicamente baixos das taxas de juro de
mercado, embora evidenciando um aumento no udltimo trimestre de 2010, motivaram uma crescente
preferéncia dos clientes por solugdes financeiras alternativas com rentabilidades atractivas e de baixo risco,
em particular os produtos de capitalizagéo.

Em base trimestral, os depésitos de clientes evidenciaram uma evolugao favoravel entre o terceiro e o quarto
trimestres de 2010 (+0,6%), beneficiando sobretudo do desempenho relevado pela actividade internacional
(+2,5%), nomeadamente pelo Bank Millennium na Polénia, em conjugacdo com a captacdo de depositos
evidenciada pela Banca Millennium na Roménia, pelo Banco Millennium Angola e pelo Millennium bim em
Mogambique.

RECURSOS TOTAIS DE CLIENTES

ihses de euros 31Dez. 10 31 Dez. 09 1(\)"";r(')9
Recursos de balango de clientes
Depésitos de clientes 45.609 45.822 -0,5%
Débitos para com clientes titulados 5.733 4.685 22.,3%
51.342 50.507 1,7%
Recursos fora de balanco de clientes
Activos sob gestédo 4.459 4.887 -8,8%
Produtos de capitalizagéo @ 11.795 11.122 6,0%
16.254 16.009 1,5%
Subtotal 67.596 66.516 1,6%
dos quais:
Actividade em Portugal 51.143 50.803 0,7%
Actividade internacional 16.453 15.713 4, 7%
Recursos relacionados com activos parcialmente alienados © _ 486
Total 67.596 67.002

(I) EmissGes de titulos de divida do Banco colocados junto de clientes.
(2) Inclui Unit linked e Planos poupanca reforma.
(3) Millennium bcpbank EUA.

GESTAO DE LIQUIDEZ

A crise da divida soberana, iniciada no primeiro trimestre na Grécia e que se alargou a outros mercados
europeus periféricos, incluindo Portugal, induziu uma nova vaga de instabilidade, de incerteza e de aversao
ao risco nos mercados financeiros internacionais em 2010, que dificultaram a mobilizacdo de recursos
financeiros pelas instituicdes financeiras e aumentaram os prémios de risco.

Neste contexto foi, contudo, possivel ao Millennium bcp executar, no primeiro trimestre de 2010, a
generalidade das accdes previstas no Plano de Liquidez, nomeadamente a colocacdo de duas emissfes de
Medium Term Notes (MTN) no mercado, pelo montante global de 1,1 mil milh8es de euros, a concretizacédo da
operacdo “Tagus Leasing No.1” de titularizacdo de contratos de leasing automével, de equipamento e
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imobiliario no montante de 1,2 mil milh6es de euros, a realizacdo de operacdes de volume normal no
Mercado Monetario Interbancéario (MMI) e o reforco significativo do endividamento via Papel comercial.

A partir de Abril de 2010, com o fecho do mercado de divida de médio e longo prazo e uma reducao
significativa dos volumes, prazos e numero de contrapartes nos mercados de curto-prazo (MMI e Papel
comercial), o Banco Central Europeu (BCE), através de condicdes excepcionais de apoio a liquidez do sistema
Euro em vigor desde 2008, manteve-se como alternativa ao financiamento da actividade.

No ambito do reforco da carteira de activos elegiveis, para além da mencionada Tagus Leasing No. 17, foi
concretizada, em Dezembro de 2010, a operagdo “Caravela SME No.2”, consubstanciando a titularizacdo de
uma carteira de contas correntes caucionadas e de descobertos contratualizados, maioritariamente de
pequenas e médias empresas, no montante de cerca de 2,7 mil milhdes de euros. Tratou-se da primeira
operagdo em Portugal, e uma das poucas executadas na Europa até ao momento, com base exclusivamente
neste tipo de activos (linhas de crédito de curto prazo sem perfis de utilizacdo e amortizacdo pré-definidos).
Ainda com o mesmo objectivo, o Banco reforgcou a utilizacdo da sua carteira de crédito hipotecario
residencial na emissdo de Obrigacdes Hipotecarias, tendo concretizado trés novas emissdes ao longo do ano,
num montante total de 3,75 mil milhdes de euros.

O conjunto destas accbes que se inseriram no plano plurianual de gestdo de liquidez, elaborado no contexto
do prolongamento da auséncia de funcionamento regular dos mercados, foram concretizadas em ambiente de
rigoroso controlo das necessidades de financiamento da actividade comercial, visando a reducdo do gap
comercial, e permitiram, a par da incorporacdo de divida publica (Bilhetes do Tesouro e Obrigacdes do
Tesouro), o consequente refor¢co da carteira de titulos elegiveis para colateral em eventuais operagbes de
refinanciamento junto de Bancos Centrais para 20,6 mil milh6es de euros em 31 de Dezembro de 2010, que
compara com os 17,8 mil milhGes de euros em 30 de Setembro de 2010.

CAPITAL

Na sequéncia da solicitacdo oportunamente enderecada pelo Grupo Millennium, o Banco de Portugal
autorizou formalmente a adopgdo de metodologias baseadas em modelos de Notagdes Internas (IRB) no
calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte, cobrindo uma parte substancial dos
riscos da actividade em Portugal e com efeitos a 31 de Dezembro de 2010.

No final de 2010, o racio Core Tier | consolidado, calculado de acordo com o método IRB, ascendeu a 6,7%,
comparando favoravelmente com o reportado no final do ano anterior, em conformidade com o método
Padrao (6,4%), tendo os racios Tier | e Total fixado-se em 9,2% e em 10,3% (9,3% e 11,5%, respectivamente,
no final do ano de 2009).

A evolucédo do capital core foi influenciada de forma relevante por um conjunto de impactos, entre os quais
se destacam os seguintes:

- a capacidade demonstrada de gerar capital, reflectida quer ao nivel dos resultados retidos quer da
diminuicdo dos requisitos de capital da actividade (+70 p.b.). A dotacdo de imparidade para o
goodwill da Grécia e os ganhos obtidos na alienacdo da Eureko ndo tiveram impacto no Core Tier I;

- o esforco desenvolvido com o objectivo de optimizar e reforgar os colaterais das exposi¢des com
risco de crédito, que se traduziu numa reducéo dos requisitos de capital (+57 p.b.);

- 0 aumento dos interesses minoritarios resultantes da correspondente parcela do aumento de capital
efectuado pelo Bank Millennium, na Polénia (+14 p.b.);

- o impacto das alienagdes concretizadas na Turquia e nos Estados Unidos da América (+4 p.b.).
Estes impactos foram parcialmente contrariados pelos seguintes efeitos desfavoraveis:

- 0 crescimento das diferencas actuariais do fundo de pensdes acima do corredor, induzidas pela
desvalorizacdo dos mercados accionistas e pela percepcdo de aumento do risco soberano,
designadamente da Republica Portuguesa (-65 p.b.);
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- 0 pagamento e o provisionamento regulamentar da remuneracdo de 2010 ainda ndo liquidada
relativamente a instrumentos hibridos (-15 p.b.);

a amortizacdo dos impactos diferidos dos ajustamentos da transicdo para as IFRS, da tabua de
mortalidade de 2005 e das perdas actuariais de 2008 (-32 p.b.);

- 0 acréscimo dos requisitos de capital associados as exposi¢cdes detidas sobre instituicdes de crédito
nacionais, motivado pela desvalorizacdo do rating da Republica Portuguesa (-9 p.b.).

A evolucdo do core capital foi também influenciada por variagbes cambiais, pelos interesses minoritarios
derivados da actividade das participadas e por outros efeitos que, em termos agregados, se traduziram num
impacto residual no ano de 2010.

RACIO DE SOLVABILIDADE

IRB Padréo
Milhes de euros 31 Dez. 10 31 Dez. 09
Fundos Proprios

Base 5.455 6.102
dos quais: AcgBes preferenciais e “Valores” 1.935 1.934
Outras deducdes © (446) 19
Complementares 774 1.566
Deducdes aos Fundos Proprios Totais (113) (127)
Total 6.116 7.541
Riscos Ponderados 59.564 65.769

Récios de Solvabilidade
Core Tier | 6,7% 6,4%
Tier | 9,2% 9,3%
Tier 1l 1,1% 2,2%
Total 10,3% 11,5%

(1) Inclui, nomeadamente, as deducdes associadas as participagdes detidas na Millenniumbcp Ageas e no Banque BCP
(Franca e Luxemburgo).

Nota: O Banco de Portugal autorizou a utilizagdo dos métodos de Notacdo Interna (IRB) para o calculo de requisito de
fundos préprios no risco de crédito, com efeitos a 31 de Dezembro de 2010. Foram consideradas estimativas préprias das
probabilidades de incumprimento e das perdas dado o incumprimento (IRB Advanced) para as exposi¢des de retalho sobre
pequenas empresas e colateralizadas por bens iméveis, residenciais ou comerciais, e estimativas préprias para as
probabilidades de incumprimento (IRB Foundation) para as carteiras de empresas, em Portugal, excluindo as do segmento
de promocédo imobiliaria e do sistema de rating simplificado. No 1° semestre de 2009, o Banco recebeu autorizagdo do
Banco de Portugal para a utilizagdo do método avancado (modelo interno) para o risco genérico de mercado e para a
utilizagdo do método padréo para o risco operacional.

18/3C

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o némero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 501 525 882



|
%5 Comunicado
D

ANDS
Reuters>bcp.ls  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pl  ISIN  PTBCPOAMO0007

SEGMENTOS

O Grupo Millennium bcp desenvolve um conjunto de actividades bancérias e de servigos financeiros em

Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negdcios de Banca de Retalho, de Banca de Empresas, de

Corporate & Banca de Investimento e de Private Banking & Asset Management.

Caracterizacgéo dos segmentos

O segmento Banca de Retalho inclui: (i) a Banca de Retalho em Portugal, a qual se encontra delineada tendo
em consideracdo os clientes que valorizam uma proposta de valor alicercada na inovacdo e rapidez,
designados clientes Mass-market, e os clientes cuja especificidade de interesses, dimensdo do patrimoénio
financeiro ou nivel de rendimento, justificam uma proposta de valor baseada na inovacédo e na personalizacédo
de atendimento através de um gestor de cliente dedicado, designados clientes Prestige e Negécios; e (ii) o
ActivoBank, um banco vocacionado para clientes com espirito jovem, utilizadores intensivos das novas
tecnologias de comunicacdo e que privilegiam uma relagdo bancéaria assente na simplicidade, oferecendo
servigos e produtos inovadores. A Banca de Retalho funciona, no dmbito da estratégia de cross-selling do
Grupo, como canal de distribuicdo de produtos e servi¢os de outras empresas do Grupo.

O segmento Banca de Empresas em Portugal, serve as necessidades financeiras de empresas com volume
anual de negécios compreendidos entre 7,5 milhdes de euros e 100 milhdes de euros, apostando na inovacao
e numa oferta global de produtos bancarios tradicionais complementada com financiamentos especializados.
No ambito da estratégia de cross-selling, a Banca de Empresas funciona como canal de distribuicdo de
produtos e servigcos de outras empresas do Grupo.

O segmento Corporate & Banca de Investimento inclui: i) a rede Corporate em Portugal, dirigida a empresas e
entidades institucionais com um volume anual de negoécios superior a 100 milhGes de euros, oferecendo uma
gama completa de produtos e servigcos de valor acrescentado; ii) a Banca de Investimento, especializada no
mercado de capitais, na prestagdo servicos de consultoria e assessoria estratégica e financeira, servigos
especializados de Project finance, Corporate finance, corretagem de valores mobiliarios e Equity research,
bem como na estruturacdo de produtos derivados de cobertura de risco; e iii) a actividade da Direcgédo
Internacional do Banco.

O segmento Private Banking & Asset Management, para efeitos de segmentos geogréaficos, engloba a rede de
Private Banking em Portugal e as subsidiarias especializadas no negécio de gestdo de fundos de investimento
que operam em Portugal. Em termos de segmentos de negocio inclui também a actividade do Banque Privée
BCP e do Millennium bcp Bank & Trust.

O segmento Negécios no Exterior, para efeitos de segmentos geograficos, engloba as diferentes operagdes do
Grupo fora de Portugal, nomeadamente o Bank Mille nnium na Polénia, o Millennium bank na Grécia, o Banque
Privée BCP na Suica, a Banca Millennium na Roménia, o BIM - Banco Internacional de Mogcambique em
Mocambique, o Banco Millennium Angola em Angola, o Millennium bcp Bank & Trust nas llhas Caiméo, o
Millennium bank na Turquia (operacdo alienada em 27 de Dezembro de 2010) e o Millennium bcpbank nos
Estados Unidos da América (operacao alienada em 15 de Outubro de 2010).

Para efeitos de segmentos de negocios, o segmento Negocios no Exterior contempla as diferentes operacdes
do Grupo fora de Portugal anteriormente referidas com excepcdo do Banque Privée BCP na Suica e do
Millennium bcp Bank & Trust nas Ilhas Caiméao que, neste ambito, fazem parte do segmento Private Banking &
Asset Management.

Na Polénia o Grupo esta representado por um banco universal de dmbito nacional que oferece uma vasta
gama de produtos e servigos financeiros a particulares e a empresas, na Grécia por uma operacéo baseada na
inovacdo de produtos e servi¢os, na Suica pelo Banque Privée BCP, uma operagcdo de Private Banking de
direito suico e na Roménia por uma operagdo vocacionada para os segmentos de particulares e de pequenas e
médias empresas. O Grupo encontra-se ainda representado em Mogambique por um banco universal,
direccionado para clientes particulares e empresas, em Angola por um banco enfocado em clientes
particulares, empresas e instituicdes do sector publico e privado e nas llhas Caimao pelo Millennium bcp Bank
& Trust, um banco especialmente vocacionado para a prestacdo de servigos internacionais, na area de Private
Banking, a clientes com elevado patrimdnio financeiro (segmento Affluent).
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Actividade por segmentos

Os valores reportados para cada segmento resultam da agregacédo das subsidiarias e das unidades de negécio
definidas no perimetro de cada segmento, reflectindo também o impacto, ao nivel do balanco e da
demonstragdo de resultados, do processo de afectacdo de capital e de balanceamento de cada entidade,
efectuado com base em valores médios. As rubricas do balangco de cada subsidiaria e de cada unidade de
negoécio sdo recalculadas tendo em conta a substituicdo dos capitais préprios contabilisticos pelos montantes
afectos através do processo de alocacéo, respeitando os critérios regulamentares de solvabilidade.

Tendo em consideracdo que o processo de alocagcdo de capital obedece a critérios regulamentares de
solvabilidade em vigor, os riscos ponderados, e consequentemente o capital afecto aos segmentos, baseiam-
se na metodologia de Basileia Il, aplicando-se: i) em 2009 o método padrdo para o célculo dos requisitos de
capital para riscos de crédito; e ii) em 2010 o IRB Advanced para riscos de crédito da carteira de Retalho
relativos a pequenos negocios ou colateralizados por bens imdéveis residenciais ou comerciais e IRB Foundation
para o crédito a empresas, em Portugal, excepto promotores imobiliarios e entidades do sistema de rating
simplificado.

Em 2009, mediante autorizacdo concedida pelo Banco de Portugal, foi adoptado o método "standard" para o
risco operacional e o método dos modelos internos para o risco genérico de mercado e para riscos cambiais,
no perimetro gerido centralmente desde Portugal. O balanceamento das varias operacfes é assegurado por
transferéncias internas de fundos, ndo se registando alteracdes ao nivel consolidado.

Para efeitos de comparabilidade desta informacao foram repercutidas, em 2009, as alteracdes ocorridas no
segundo semestre de 2009 e em 2010 ao nivel da organizacdo dos segmentos: a Banca de Retalho e a Banca
de Empresas foram individualizadas, a rede Corporate passou a fazer parte do segmento Corporate & Banca
de Investimento e a Interfundos que fazia parte do segmento Private Banking & Asset Management passou a
integrar a Banca de Empresas. O negdécio contabilizado no Millennium bcp Bank & Trust ras Ilhas Caiméo
passou a ser considerado no segmento Negécios no Exterior quando anteriormente estava reflectido no
segmento Private Banking & Asset Management.

A afectacgdo de capital a cada segmento em 2010 resultou da aplicagdo de 6,5% aos riscos geridos por cada um
dos segmentos tendo sido, para efeitos comparativos, considerada a mesma percentagem de afectacéo de
capital em 2009.

As contribui¢es liquidas de cada segmento ndo estdo deduzidas, quando aplicavel, dos interesses
minoritarios. Assim, os valores das contribuicdes liquidas apresentados reflectem os resultados individuais das
unidades de negécio, independentemente da percentagem de participacdo detida pelo Grupo, incluindo os
impactos dos movimentos de fundos anteriormente descritos. A informacao seguidamente apresentada foi
preparada tendo por base as demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS e com a
organizacao das areas de negdcio do Grupo em vigor em 31 de Dezembro de 2010.

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A., Sociedade Aberta, com sede na Praga D.Jodo |, 28, Porto, o Capital Social de 4.694.600.000 euros,
matriculada na Conservatdria do Registo Comercial do Porto sob o némero Gnico de matricula e de identificagdo fiscal 501 525 882

20/3C



|
Vo5 Comunicado
DC

— ANDS
Reuters>bcp.Is  Exchange>MCP  Bloomberg>bcp pI  ISIN  PTBCPOAMO0007

Banca de Retalho

A contribui¢do liquida da Banca de Retalho em Portugal cifrou-se em 106,9 milhdes de euros em 2010,
comparando com 151,4 milhdes de euros relevados em 2009.

Em linha com a prioridade estratégica de repricing das operacdes, de ajustamentos no pregario de spreads e
comissBes definida para a Banca de Retalho, os outros proveitos liquidos apresentaram um desempenho
favoravel face a 2009, para o qual foi determinante a evolug¢do das comissdes associadas aos programas de
fidelizacdo de clientes, nomeadamente as relacionadas com depdsitos & ordem e com seguros de risco.

O desempenho da margem financeira em 2010 esta influenciado pelo menor volume de crédito concedido a
clientes ndo obstante o efeito positivo associado ao repricing das operacdes de crédito que tem vindo a ser
efectuado.

A diminuicdo dos custos operacionais, foi suportada nas medidas de simplificacdo organizativa e de
optimizacdo dos processos implementadas, bem como na redugdo do numero de colaboradores. As dotagfes
para imparidade aumentaram, repercutindo o agravamento da carteira de crédito com sinais de imparidade.

Em 2010 a Banca de Retalho reduziu o gap comercial, em linha com a prioridade estratégica de enfoque na
captacdo de recursos de clientes, através do reforco da oferta de produtos de pequena poupanca e de
solucdes de investimento de baixo risco. Assim, o0s recursos totais de clientes, reflectindo o esforco comercial
na captacdo de recursos, mantiveram-se estaveis ascendendo a 36.133 milhdes de euros em 31 de Dezembro
de 2010, face aos 36.204 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2009. Por seu turno, o crédito a clientes
diminuiu 3,3%, totalizando 33.547 milhGes de euros em 31 de Dezembro de 2010, comparando com 0s 34.678
milhdes de euros contabilizados na mesma data de 2009, influenciado pela reducgdo do crédito a habitacéo,
do crédito a promocao imobiliaria, do crédito ao consumo e do financiamento a empresas.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragéo de resultados
Margem financeira 514,5 628,1 -18,1%
Outros proveitos liquidos 452.,6 433,8 4,3%
967,1 1.061,9 -8,9%
Custos operacionais 670,3 725,5 -7,6%
Imparidade 151,2 130,6 15,8%
Contribuicdo antes de impostos 145,5 205,8 -29,3%
Impostos 38,6 54,4 -29,1%
Contribuigao liquida 106,9 151,4  -29,4%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.045 1.326
Rendibilidade do capital afecto 10,2% 11,4%
Riscos ponderados 16.076 20.397
Réacio de eficiéncia 69,3% 68,3%
Crédito a clientes 33.547 34.678 -3,3%
Recursos totais de clientes 36.133 36.204 -0,2%
Nota: Crédito e os recursos de clientes em saldos medios mensals.
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Banca de Empresas

O segmento Banca de Empresas em Portugal registou uma contribuigdo liquida de 7,5 milhdes de euros em
2010, comparando com uma contribui¢do liquida de 35,9 milh6es de euros em 2009. O desempenho deste
segmento foi determinado pelo refor¢co das dotacgdes para imparidade, ndo obstante o aumento do produto
bancario.

Os outros proveitos liquidos cresceram 41,5% face a 2009, suportados na prioridade estratégica de colocacao
de produtos geradores de comissfes, onde se destaca o comportamento favoravel das comissdes relacionadas
com servigos financeiros de investimento, crédito directo e crédito por assinatura, como resultado da
estratégia de proximidade e aompanhamento regular e sistematico dos clientes onde merece particular
destaque a implementacdo do programa “Ainda Mais Proximo dos Clientes”. A margem financeira dos
depositos registou uma reducdo, consubstanciada na diminuicdo dos spreads das operagdes com clientes ja
que o efeito volume foi favoravel, ao mesmo tempo que beneficiou do efeito de alinhamento do pricing das
operacdes de crédito de modo a reflectir o custo do risco e de refinanciamento nas novas operagcdes
contratadas.

O aumento das dotacdes para imparidade registado em 2010, quando comparado com o valor do exercicio de
2009, resulta do reforgo da cobertura dos sinais de imparidade da carteira de crédito muito influenciado pelo
enquadramento econémico-financeiro adverso verificado em 2010.

A evolucao dos recursos totais de clientes reflecte o desempenho dos débitos titulados na medida em que os
depdsitos de clientes, fruto da estratégia de captacdo de recursos implementada, registaram uma subida de
1,7%.

O crédito a clientes diminuiu 6,5%, ao btalizar 10.024 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2010,
comparando com os 10.717 milhdes de euros contabilizados na mesma data de 2009, determinado pela
reducdo do financiamento em moeda nacional, do papel comercial e do factoring.

. Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragdo de resultados
Margem financeira 171,7 186,8 -8,1%
Outros proveitos liquidos 87,6 61,9 41,5%
259,3 248,7 4,3%
Custos operacionais 60,1 57,9 3,8%
Imparidade 189,0 141,9 33,2%
Contribuicéo antes de impostos 10,2 48,8  -79,2%
Impostos 2,7 12,9  -79,0%
Contribuicao liquida 7,5 35,9 -79,2%
Sintese de indicadores
Capital afecto 647 659
Rendibilidade do capital afecto 1,2% 5,4%
Riscos ponderados 9.958 10.134
Racio de eficiéncia 23,2% 23,3%
Crédito a clientes 10.024 10.717 -6,5%

Recursos totais de clientes 1.858 1.874 -0,8%

Nota: Credito e os recursos de clientes em saldos médios mensals.
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Corporate & Banca de Investimento

No segmento Corporate & Banca de Investimento a contribuicdo liquida ascendeu a 77,2 milhdes de euros em
2010, comparando com 148,6 milhdes de euros relevados em 2009. O clima de incerteza em torno das
finangas publicas de varios paises da zona euro conduziu a um aumento dos prémios de risco e a uma reducéo
da liquidez dos mercados, influenciando significativamente o desempenho deste segmento.

Neste contexto a contribuicdo liquida do segmento Corporate & Banca de Investimento foi determinada pelo
reforco das dotacdes para imparidade na rede Corporate. A margem financeira, por seu turno, foi
condicionada pelo efeito taxa de juro desfavoravel, resultante da diminuicdo dos spreads dos depdsitos,
apesar do enfoque na rendibilidade através do reforco do processo de repricing, de forma a reflectir o custo
do risco e da liquidez.

O decréscimo dos outros proveitos liquidos decorre da diminui¢cdo dos resultados em operagdes financeiras,
ndo obstante o aumento das comissdes na rede Corporate, em linha com a prioridade estratégica de enfoque
na rendibilidade através de uma cobranca sisteméatica de comissfes, com destaque para as comissfes
associadas ao crédito por assinatura, ao papel comercial, aos servicos financeiros e aos depésitos a ordem. Na
actividade desenvolvida pela banca de investimentos é de salientar a posicdo de destaque do Banco na
corretagem de accdes na Euronext Lisbon, o ritmo da organizacdo e montagem de programas de papel
comercial, os varios projectos de corporate finance e equity capital markets e o papel activo desenvolvido

em operages de structured finance e project finance.

Ao nivel dos recursos e do crédito a clientes, e em conformidade com a prioridade estratégica de deleverage,
assistimos em 2010 a limitacdo de novas operacdes do lado do crédito e ao esforco de captacdo de recursos.
Assim, os recursos totais de clientes cresceram 0,8%, ascendendo a 11.236 milhdes de euros em 31 de
Dezembro de 2010, comparando com 11.150 milhdes de euros apurados em 31 de Dezembro de 2009. O
crédito a clientes atingiu 13.245 milhdes de euros no final de Dezembro de 2010, aumentando 2,2% face aos
12.962 milhdes de euros contabilizados no final de Dezembro de 2009, beneficiando do desempenho dos
financiamentos em moeda nacional e do papel comercial.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10709
Demonstragdo de resultados
Margem financeira 198,3 209,4 -5,3%
Outros proveitos liquidos 159,8 201,9  -20,9%
358,1 411,3 -12,9%
Custos operacionais 74,9 73,2 2,3%
Imparidade 178,2 135,1 31,9%
Contribuicdo antes de impostos 105,0 203,0  -48,3%
Impostos 27,8 54,5  -48,9%
Contribuicao liquida 77,2 148,6 -48,1%
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.045 947
Rendibilidade do capital afecto 7,4% 15,7%
Riscos ponderados 16.082 14.569
R&cio de eficiéncia 20,9% 17,8%
Crédito a clientes 13.245 12.962 2,2%
Recursos totais de clientes 11.236 11.150 0,8%

Nota: Credito e os recursos de clientes em saldos médios mensais.
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Private Banking & Asset Management

O segmento Private Banking & Asset Management, considerando o critério de segmentacdo geogréfica,
registou uma contribuicdo liquida negativa de 6,9 milhdes de euros em 2010, comparando com uma
contribuicdo liquida positiva de 2,8 milhGes de euros em 2009. Esta evolugdo incorpora a diminui¢cdo da
margem financeira, reflectindo a reducdo quer dos volumes de negécio, quer das taxas de margem financeira
dos recursos e do crédito a clientes, ndo obstante o esforco de manutencdo do processo de repricing de
forma a reflectir o custo do risco e de liquidez.

O acréscimo dos outros proveitos liquidos em 5,5%, decorre da actividade do Private Banking em Portugal e
encontra-se associado ao aumento das comissdes de titulos depositados e de crédito por assinatura, ma
sequéncia da revisdo do pregario no sentido da sua adequacao a proposta de valor do Banco.

A reducdo das dotacgbes para imparidade em 2,3% reflecte a estratégia seguida de gestdo da qualidade da
carteira de crédito, nomeadamente através do reforco dos colaterais. Os custos operacionais evoluiram,
também, favoravelmente face a 2009, evidenciando descidas nos outros gastos administrativos relacionadas,
maioritariamente, com estudos e consultas.

Os recursos totais de clientes ascenderam a 6.927 milh6es de euros, mantendo-se ao nivel de 31 de Dezembro
de 2009, suportados no bom desempenho dos produtos de capitalizacdo que permitiram atenuar a evolugao
dos depositos de clientes.

O crédito a clientes totalizou 1.391 milh&es de euros em 31 de Dezembro de 2010, comparando com os 2.211
milhdes de euros atingidos em 31 de Dezembro de 2009, como resultado da reducdo do crédito concedido
pelo Private Banking em Portugal.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragéo de resultados
Margem financeira 19,2 36,9 -48,0%
Outros proveitos liquidos 22,8 21,7 5,5%
42,1 58,6  -28,2%
Custos operacionais 31,5 33,8 -7,0%
Imparidade 20,4 20,9 -2,3%
Contribuicdo antes de impostos (9,8) 3,9 -
Impostos (2,9) 1,0 -
Contribuicéo liquida (6,9) 2,8 -
Sintese de indicadores
Capital afecto 63 82
Rendibilidade do capital afecto -11,0% 3,6%
Riscos ponderados 975 1.266
Ré&cio de eficiéncia 74,8% 57,7%
Crédito a clientes 1.391 2.211 -37,1%
Recursos totais de clientes 6.927 6.947 -0,3%

Nota: Crédito e os recursos de clientes em saldos médios mensais.
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Negécios no Exterior

A contribuicdo liquida do segmento Negdcios no Exterior, considerando o critério de segmentacgédo geografica,
ascendeu a 96,2 milhdes de euros em 2010, comparando com uma contribuicdo liquida de 11,8 milhGes de
euros em 2009, beneficiando do acréscimo do produto bancario e da reducdo das dotagdes para imparidade.

O aumento da margem financeira em 35,7% face a 2009, fez-se sentir na generalidade das geografias, tendo
sido potenciado, fundamentalmente, pelo desempenho da operagdo na Poldnia, decorrente ndo apenas do
efeito volume mas também do efeito taxa de juro, e das subsidiarias em Angola, em Mocambique e na
Roménia assentes no incremento do volume de negocios.

Nos outros proveitos liquidos destaca-se o desempenho das comissdes suportadas nos contributos das
subsidiarias na Pol6nia (relacionado com o aumento das comissdes associadas a negécio de cartdes,
manutencdo de contas e fundos de investimento), em Angola (associadas ao aumento do volume de neg6cios
quer do crédito a clientes, quer dos recursos) e na Sui¢a (suportados nas comissdes de corretagem). Em
Mocambique evidenciam-se 0s proveitos associados a resultados cambiais obtidos em transacgbes com
clientes.

A reducédo das dotagBes para imparidade e provisbes em 11,6% face ao periodo homdlogo, esta associada ao
menor nivel de provisionamento relevado na Polénia e na Roménia, que permitiu compensar o reforco das
dotacdes para imparidade efectuado na Grécia, em Angola e em Mocambique.

O crédito concedido a clientes cresceu 6,7%, ascendendo a 16.926 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, beneficiando do desempenho do crédito a particulares, e reflectindo o crescimento evidenciado nas
operacdes desenvolvidas em Angola, em Mocambique, na Pol6nia e na Roménia.

Os recursos totais de clientes aumentaram 6,8%, totalizando 16.483 milhdes de euros em 31 de Dezembro de
2010, influenciados pela evolucdo dos depoésitos de clientes, que cresceram 5,8%, bem como dos produtos de
capitalizagéo.

o Var.
Milhdes de euros 31 Dez.10 31 Dez.09 10/ 09
Demonstragdo de resultados
Margem financeira 544,2 401,1 35,7%
Outros proveitos liquidos 365,7 383,2 -4,6%
910,0 784,3 16,0%
Custos operacionais 617,9 561,6 10,0%
Imparidade 171,0 193,6 -11,6%
Contribuicdo antes de impostos 121,0 29,1 -
Impostos 24,8 17,4 43,0%
Contribuigao liquida 96,2 11,8 -
Sintese de indicadores
Capital afecto 1.241 1.321
Rendibilidade do capital afecto 7,8% 0,9%
Riscos ponderados 14.272 14.381
Réacio de eficiéncia 67,9% 71,6%
Crédito a clientes @ 16.926 15.868 6,7%
Recursos totais de clientes @ 16.483 15.430 6,8%

(1) Nao inclur as subsidiarias Millennium bank Turquia e Milennium bcpbank USA.
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ACONTECIMENTOS SIGNIFICATIVOS

A execucdo da estratégia de enfoque no portfolio internacional, com a conclusdo das alienagbes das
operagles nos Estados Unidos da América e Turquia; a implementacdo de um conjunto de medidas definidas
no plano estratégico de gestdo da liquidez, compreendendo o esforco de captacdo de recursos de balango, a
reducdo do crédito, a alienagdo de activos ndo estratégicos, a recomposi¢cdo do balanco e o reforco da pool
de activos altamente liquidos; o aprofundamento da cooperagdo com o Industrial and Commercial Bank of
China, materializando uma nova abordagem ao tridngulo China/Africa/Europa; a continuacéo da politica de
proximidade aos Clientes, através da implementacdo do projecto MP4, que visa recuperar o produto
bancério, aumentar a eficiéncia e reforcar a recuperacgdo de crédito; a promocao da inovagdo como principal
vantagem competitiva; e as iniciativas de ajustamento do precéario face a evolucdo do custo de funding,
constituiram os acontecimentos mais significativos na actividade do Millennium bcp no quarto trimestre de
2010. Merecem especial relevancia:

Conclusdo, em 15 de Outubro de 2010, da transaccdo de alienacdo da totalidade da rede de
sucursais do Millennium bcpbank nos Estados Unidos da América, da respectiva base de depdsitos,
no valor aproximado de 445 milhdes de euros e de parte da carteira de crédito, no montante de
cerca de 145 milhdes de euros ao Investors Savings Bank. Em resultado desta transaccdo, o
Millennium bcp deixou de deter uma operagédo bancaria nos EUA.

Conclusdo, em 27 de Dezembro de 2010, do processo de alienacdo de 95% do capital social do
Millennium Bank AS na Turquia a instituicdo financeira Credit Europe Bank, N.V., entidade detida
pelo Grupo financeiro Fiba Holding, A.S., pelo preco global ajustado de 58,9 milhdes euros. Nos
termos desta transaccdo, o BCP manteve uma participacdo de 5% na sociedade, tendo estabelecido
com o comprador um mecanismo de opg¢des de compra e de venda prevendo a possibilidade de
alienacado do remanescente da sua participacdo por preco por ac¢do nao inferior ao agora recebido.

Acordo para a venda, pela Bitalpart BV, sociedade detida integralmente pelo Banco Comercial
Portugués, ao Fundo de Pensdes do Grupo Banco Comercial Portugués, de uma participacao
minoritaria correspondente a 2,7% do capital social da Eureko BV. Em 31 de Dezembro de 2009, o
Grupo Eureko apresentava uma situacdo liquida de 10.127 milhdes de euros, tendo a agéncia de
rating Standard & Poor’s confirmado, em 31 de Dezembro de 2010, as notacdes de crédito de A+
para as principais empresas do Grupo Eureko e de A- para a holding, com melhoria do Outlook de
Negative para Stable. A transaccdo tem como efeito uma mais-valia antes de deducgdo de impostos
de 65 milhdes de euros, ndo determinando, contudo, a alteracdo dos capitais préprios do Grupo.

Assinatura de um memorando de entendimento entre o Millennium bcp e o Industrial and
Commercial Bank of China com o objectivo de reforcar a cooperagdo entre os dois bancos, o qual se
estende a outros paises e regides, para além de Portugal e China, visando cobrir o tridngulo
China/Macau, Angola/Mocambique e Portugal.

Comemoracao do 5.° aniversario da rede auténoma de Microcrédito do Millennium bcp.

Divulgacdo dos servicos de Mobile Banking do Millennium bcp no Facebook, procurando-se atingir
uma partilha continua de informacéo, a apresentacdo de novidades, a prestacdo de esclarecimentos
sobre o0s servicos que o Banco disponibiliza, alicercando na inovagdo e contribuindo para o
fortalecimento da relagdo que o Millennium bcp tem junto dos seus Clientes.

Renovagédo do contrato de exclusividade com a American Express para a emissao e gestdo de cartdes
American Express em Portugal até 2015, com exclusividade na emissdo de cartdes Centurido e
garantindo ainda um acordo exclusivo de acquiring até 2017.

No processo 1557/08 ponto 3TFLSB relativo as campanhas accionistas decorrentes dos aumentos de
capital do Banco Comercial Portugués em 2000 e 2001, o Banco foi absolvido de todas as acusacgfes
formuladas e que eram as seguintes: (i) 1 contra-ordenagdo muito grave por intermediagédo
excessiva; (ii) 41 contra-ordenacdes muito graves por desrespeito do dever de dar prevaléncia aos
interesses dos accionistas; (iii) 57 contra-ordenagfes graves por ndo cumprimento da obrigacdo de
conservadoria de documentos; (iv) 1 contra-ordenacdo grave por insuficiente qualidade de
informacéo prestada as autoridades de supervisdo. O Ministério Publico e a CMVM recorreram desta
deliberacao;
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Tendo em vista a adequacgdo, na optica do Banco Comercial Portugués, das Pensdes de Reforma de
ex-Administradores aos limites do n.° 2 do artigo 402.° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0
Banco chegou a acordo com 0s mesmos, com uma excepcdo. Relativamente ao ex-Administrador
com o qual ndo foi possivel chegar a acordo foi distribuida uma acc¢do judicial visando aquele
objectivo.

Realizacdo da 20.2 edi¢do dos Encontros Millennium, na cidade de Viana do Castelo nos dias 15 e 16
de Novembro de 2010.

Lancamento da campanha de Microcrédito para Portadores de Deficiéncia no &mbito das iniciativas
para assinalar o “Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia”. Em paralelo, a Fundagéo
Millennium bcp associou-se ao Instituto dos Museus e da Conservacdo com a apresentacédo publica do
projecto “Tesouros do Museu Nacional do Azulejo” com o apoio de audioguias que incluem
audiodescricdo para pessoas com cegueira ou baixa visdo e videoguias em Lingua Gestual para
pessoas com Surdez.

Apoio ao Banco Alimentar contra a Fome na campanha de recolha de alimentos para pessoas
carenciadas.

Inauguracédo de duas exposi¢cbes simultéaneas de Arte Partilhada Millennium no Porto: “100 Anos de
Arte Portuguesa” e “Abstraccédo”.

Inauguracdo da Exposicdo de Arte “Sem Titulo - Um olhar sobre a Coleccédo de Arte Millennium bim”,
no ambito das comemoracdes do seu 15.° aniversario.

Realizacdo da 4.2 edicdo do projecto “Uma Cidade Limpa pra Mim”, no ambito do programa de
responsabilidade social “Mais Mogcambique pra Mim” do Millennium bim, com a participagéo de cerca
de 1.000 alunos de 20 escolas primarias e secundarias das cidades de Maputo e Matola, do
Presidente do Municipio de Maputo e de diversos colaboradores do Banco.

Realizacdo da Conferéncia Econémica Millennium bim em Maputo, subordinada ao tema “Pobreza e
Desenvolvimento Econémico - Caso de Mogcambique™.

Distincdo do programa Mil Ideias como “Best Demonstrated Practice” no envolvimento dos
colaboradores na organizacao, pelo Corporate Executive Board.

Revisdo das notagfes de rating de diversos Bancos Portugueses pela agéncia de rating Fitch, em 8 de
Novembro de 2010, tendo sido reduzida a notagdo de rating do BCP de Longo Prazo de “A” para
“BBB+” e o rating de curto prazo de “F1” para “F2”, mantendo o Outlook “Negativo™.

Colocacdo de todos os ratings dos Bancos Portugueses em revisdo pela agéncia de rating Moody's,
em 9 de Dezembro de 2010, por forma a avaliar as estratégias de cada Banco para fazer face a
actual situacdo econémica, com impacto na rendibilidade das instituicbes bancarias e na qualidade
dos activos, e a actual situagdo de fecho dos mercados financeiros, com impacto no funding dos
Bancos e consequentes restricdes a concessdo de crédito.

O Banco de Portugal autorizou formalmente a adopg¢do de metodologias baseadas em modelos de
Notacdes Internas (IRB) no calculo de requisitos de capital para riscos de crédito e de contraparte,
cobrindo uma parte substancial dos riscos da actividade em Portugal e com efeitos a 31 de
Dezembro de 2010.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), em reunido ocorrida hoje, formalizou o seu parecer favoravel
relativamente a proposta de aplicagdo do resultado do exercicio de 2010 em reservas que o Conselho de
Administracdo Executivo (CAE) ira apresentar a Assembleia Geral de Accionistas no dia 18 de Abril de 2011.

Atendendo a evolugdo dos mercados financeiros internacionais e da economia portuguesa, a que acrescem 0s
requisitos de solvabilidade mais exigentes resultantes do novo Acordo de Basileia Ill, o CGS deu ainda parecer
favoravel a deliberacdo do CAE de submeter a Assembleia Geral uma proposta de aumento de capital a
realizar exclusivamente por incorporacédo de reservas no montante de 120 milhdes de euros.

A proposta deste scrip dividend reflecte a procura de um equilibrio entre os interesses dos Accionistas, por
um lado, e o intuito de privilegiar a preservacado do capital e da liquidez do Grupo, por outro, no exercicio de
2010.

“Disclaimer”

Este documento ndo representa uma oferta de valores mobiliarios para venda no Estados Unidos, Canada, Australia, Japdo ou em
qualquer outra jurisdicdo. Nao podem ser vendidas ou oferecidas ac¢des nos Estados Unidos a ndo ser que as mesmas estejam registadas
de acordo com o “US Securities Act” de 1933 ou se encontrem isentas de tal registo. Qualquer oferta publica de valores mobiliarios
efectuada nos Estados Unidos, Canada, Australia ou Japdo teria que ser efectuada por meio de um prospecto com informagéo detalhada
sobre a empresa e sua gestao, incluindo as Demonstrag6es Financeiras.

A informacgéo constante neste documento foi preparada de acordo com as normas internacionais de relato financeiro (‘IFRS”) do Grupo
BCP no ambito da preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, de acordo com o Regulamento (CE) 1606/2002.

Os nimeros apresentados ndo constituem qualquer tipo de compromisso por parte do BCP em relagdo a resultados futuros.

Os valores de 2009 e 2010 foram objecto de uma auditoria efectuada pelos Auditores Externos.
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Demonstracéo dos Resultados Consolidados
para os anos findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Juros e proveitos equiparados
Juros e custos equiparados

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Resultado de servigcos e comissdes
Resultados em operacdes de negociacéo e de cobertura
Resultados em activos financeiros
disponiveis para venda
Outros proveitos de exploragao

Qutros resultados de actividades ndo bancarias

Total de proveitos operacionais

Custos com o pessoal
Outros gastos administrativos
AmortizacGes do exercicio

Total de custos operacionais

Imparidade do crédito
Imparidade de outros activos
Imparidade do goodwill
QOutras provisdes

Resultado operacional

Resultados por equivaléncia patrimonial
Resultados de alienacao de subsidiarias
e outros activos

Resultado antes de impostos
Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado ap6s impostos
Resultado consolidado do exercicio atribuivel a:
Accionistas do Banco
Interesses minoritarios

Lucro do exercicio

Resultado por accdo (em euros)
Bésico
Diluido

2010

ISIN  PTBCPOAMOO00O7

2009

(Milhares de Euros)

3.477.058 3.639.479
(1.960.223) (2.305.324)
1.516.835 1.334.155

35.906 3.336
811.581 731.731
367.280 249.827

61.907 (24.457)

17.476 41.137

2.810.985 2.335.729
16.550 16.233
2.827.535 2.351.962
891.259 865.337
601.845 570.177
110.231 104.736
1.603.335 1.540.250
1.224.200 811.712
(713.256) (560.029)
(71.115) (70.485)
(147.130) -
635 (26.871)
293.334 154.327

67.481 66.262

(2.978) 74.930
357.837 295.519
(54.158) (65.634)

57.240 19.417
360.919 249.302
301.612 225.217

59.307 24.085
360.919 249.302

0,04 0,03
0,04 0,03
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BANCO COMERCIAL PORTUGUES

Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicacdes em instituigdes de crédito
Créditos a clientes

Activos financeiros detidos para negociagao
Activos financeiros disponiveis para venda
Activos com acordo de recompra

Derivados de cobertura

Activos financeiros detidos até a maturidade
Investimentos em associadas

Activos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros activos tangiveis

Goodwill e activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Passivo

Depésitos de instituicdes de crédito

Depodsitos de clientes

Titulos de divida emitidos

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros detidos para negocia¢ao
ao justo valor através de resultados

Derivados de cobertura

Passivos ndo correntes detidos para venda

Provisdes

Passivos subordinados

Passivos por impostos correntes

Passivos por impostos diferidos

Outros passivos

Total do Passivo

Capitais Préprios

Capital

Titulos proprios

Prémio de emissao

Accdes preferenciais

Outros instrumentos de capital

Reservas de justo valor

Reservas e resultados acumulados

Lucro do exercicio atribuivel aos
accionistas do Banco

Total de Capitais Proprios atribuiveis ao Grupo
Interesses minoritarios

Total de Capitais Préprios

2010

2009

(Milhares de Euros)

1.484.262 2.244.724
1.259.025 839.552
2.343.972 2.025.834

73.905.406 75.191.116
5.136.299 3.356.929
2.573.064 2.698.636

13.858 50.866
476.674 465.848
6.744.673 2.027.354
397.373 438.918
996.772 1.343.163
404.734 429.856
617.240 645.818
400.802 534.995
33.946 24.774
688.630 584.250
2.533.009 2.647.777

100.009.739 95.550.410

20.076.556 10.305.672

45.609.115 46.307.233

18.137.390 19.953.227
1.176.451 1.072.324
4.038.239 6.345.583

346.473 75.483

- 435.832

235.333 233.120
2.039.174 2.231.714
11.960 10.795
344 416
1.091.228 1.358.210

92.762.263 88.329.609

4.694.600 4.694.600
(81.938) (85.548)
192.122 192.122
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
(166.361) 93.760
(190.060) (243.655)
301.612 225.217
6.749.975 6.876.496
497.501 344.305
7.247.476 7.220.801
100.009.739 95.550.410
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