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-------------------------------------------------- ArtIgO 10--mmmmm oo
--------------------------------------- Firma, natureza e regime-----------=-=-=--=mmmmmmmmmmmmmemeoo
1. O Banco Comercial Portugués, SA, adiante designado Banco, é uma sociedade anénima
de direito POrUQUES. ~=====mmm e o oo e e e
2. O Banco rege-se pelas normas da Unido Europeia, pelas leis bancarias e comerciais
aplicaveis e pelos presentes estatut0s. —--==-=======m = oo oo

3. Os preceitos dispositivos da lei podem ser derrogados por deliberagdo dos socios. ---------



4. Todas as remissOes feitas expressamente para normas legais em vigor entendem-se
reportadas as leis que as venham a substituir. -----=-=-====-=mmemmmmm oo

2. O Conselho de Administracdo Executivo pode, precedendo parecer favoravel do Conselho
Geral e de Supervisdo, deslocar a sede dentro do territorio nacional. --------=-==-======mnmmnmen--
3. O Conselho de Administracdo Executivo pode ainda criar, modificar ou extinguir filiais,
sucursais, agéncias, delegagdes ou outras formas de representacdo, precedendo parecer

1. O Banco tem o capital social de 6.064.999.986 euros, correspondendo a 7.207.167.060
acOes nominativas escriturais sem valor nominal, integralmente subscritas e realizadas. -------
2. O Banco pode emitir acdes ordindrias ou com direitos especiais, designadamente
preferenciais com ou sem voto, remiveis com ou sem prémio ou nao remiveis e quaisquer
OUEE S, = m oo o e
3° As acbes ordinarias conferem direitos idénticos e sdo fungiveis entre si,
independentemente do seu valor de emiSSA0. --=--==-====mmmm s m oo
4° O disposto no numero anterior aplica-se as acGes com direitos especiais, dentro das
CaAtEQOrIaS FESPECTIVAS. === mmmmm o m oo oo oo o e e

--Aumento do capital social por deliberacdo do Conselho de Administracdo Executivo---
1. O Conselho de Administracdo Executivo, precedendo parecer favoravel do Conselho
Geral e de Supervisdo, pode deliberar o aumento do capital social, por uma ou mais vezes,
até ao limite de dois quintos do montante do capital atual ou do capital existente, aquando de
eventuais renovacgdes da presente autorizagGao. -------=========mmmmmmmm oo
2. Os aumentos referidos no namero anterior operam por emissdo de novas acdes, que
podem ser de uma ou mais categorias permitidas pela lei ou pelos estatutos, com ou sem
PréMIO de EMISSAQ. === == === m e e o e e e e
3. O Conselho de Administracdo Executivo fixa as condi¢es da emissdo ou das emissdes,
bem como os termos do exercicio da preferéncia dos acionistas na sua subscricdo, salvo
limitacdo ou supressdo deliberada pela Assembleia Geral. -------------==-mmmmmmmmmm e
4. A atribuicdo preferencial ndo subscrita pelos acionistas pode ser oferecida a subscri¢éo de
terceiros, nos termos permitidos por lei e na deliberagéo de emissao. --------------=--==---=------




5. O parecer favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo a que se refere 0 nimero 1 deve
ser aprovado por maioria de dois tercos dos votos emitidos, com arredondamento para a
unidade inferior ou superior, consoante a casa decimal a arredondar, seja ou ndo inferior a 5.

6. Exclusivamente no que respeita a eventual aumento ou aumentos de capital que venham a
ser deliberados pelo Conselho de Administragdo Executivo, com parecer favoravel do
Conselho Geral e de Supervisdo nos termos do n.° 5, por conversdo de créditos de que o
Estado possa vir a ser titular em resultado de execucdo de garantias prestadas ao abrigo da
Lei n.° 60-A/2008, de 20 de Outubro, e que sejam legalmente considerados como aumentos
de capital em numerério, a autorizacao prevista no n.° 1 tem um limite maximo, autbnomo e
adicional, igual ao montante do capital social do Banco actual, ou do capital existente
aquando das eventuais renovagdes desta autorizacdo, ndo contando estes eventuais aumentos
por conversdo de créditos do Estado para efeitos de utilizacdo do montante maximo
estabelecido no n.° 1, e podendo as accOes a emitir ser ac¢des preferenciais, nos termos legal
e estatutariamente PreVist0s. —---------mmmmm s oo

1. Quem, direta ou indiretamente, adquira ou aliene uma participacédo igual ou superior a 2%
do capital social do Banco, deve comunica-lo ao Conselho de Administracdo Executivo, no
Prazo de trés dias ULeIS. ==--=--mmmmmmmmm oo oo e
2. O disposto no nUMero anterior aplica-Se: -----==-==-=mmmm s e
a) A quem ultrapasse ou reduza a sua participacdo relativamente aos limites fixados no
Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Codigo de Valores
Mobiliarios, quanto a participac@es qualificadas; ---------=========m s m oo
b) A quem se encontre nalguma das situacdes referidas no artigo 26°.----------=---=-==-=-=-mo---
3. As comunicagOes previstas no nimero anterior devem ser anteriores ao exercicio dos
dIreitos SOCIAIS. ==-==-==== == oo oo e

1. O Banco pode, por deliberacdo da Assembleia Geral ou, nos termos legais e estatutarios,
do Conselno de Administracdo Executivo, emitir outros valores mobilidrios e,
deSIgNAadaMENt: —--m--mm e m e o oo e e
a) Obrigacdes, nas diversas modalidades admitidas em direito; -------========mmmmmmmmmmmmenmee
b) Warrants autbnomos, sobre quaisquer valores mobiliarios préprios ou nao;------------------
c) Outros valores que traduzam situacbes homogéneas, suscetiveis de transmissdo em
MEFCAUD. === m = m oo
2. A emissdo de obrigacGes, quando se trate de emissao regida exclusivamente pelo Cdodigo
das Sociedades Comerciais e pelo Codigo dos Valores Mobiliarios e de valor nominal
superior a metade do capital social depende de parecer favoravel do Conselho Geral e de
SUPEIVISAD. === mmmmm e m oo o o o e e oo




3. A emissdo, por deliberacio do Conselho de Administragdo Executivo, de valores
mobiliarios que impliquem ou possam implicar o0 aumento de capital do Banco aplica-se,
ainda, 0 disposto NO artigo 5P ========mmmmmm e

1. S&0 6rgéos sociais d0 BaNCO: -=-=-nmnmmmmm s oo oo e
a) a Assembleia Geral; ------m--mm-mmm oo
b) o Conselho de AdmInistragdo EXECULIVO; ----=--=-=====mmmmm oo oo oo
C) 0 Conselho Geral e de SUPEIVISA0. -==-=--=-==mmmmm oo oo oo oo
2. O Banco dispde ainda de um revisor oficial de contas. ---------=--========mmmmmmmmm e
3. Para efeitos dos presentes estatutos, sdo considerados corpos sociais, além dos referidos
nos numeros anteriores, a Mesa da Assembleia Geral e o Conselho de Remuneragdes e
PrevidenCia. ——--===-=-===m=m=mmmmm e e e

1. Os membros dos corpos sociais sdo designados para mandatos de trés anos, podendo ser
reeleitos, Uma OU MaIS VEZES. =----=nmmmmmmmm e oo oo oo e oo
2. Os membros designados em substituicdo ou suplementarmente completam os mandatos
B QLIPS0 === = = o oo o o e
3. Em cada reunido anual da Assembleia Geral do Banco deve ser expressamente votada
uma deliberacdo de confianca relativamente a cada um dos membros do Conselho de

1. Os corpos sociais, na falta de fixacdo legal ou estatutaria, ttém o nimero de membros que
resulte da deliberagdo de eleiGan. —---=-===mmmmmmmmm oo o
2. O disposto no niamero anterior ndo prejudica a alteracdo, no decurso do mandato e até ao
limite legal ou estatutario, do nimero de membros do COrpo em causa. ------==-==============----
3. As eleicdes pluripessoais sdo feitas por listas, incidindo o voto apenas sobre estas. ---------
4. As listas, com indicacdo dos acionistas proponentes, devem ser apresentadas na sede
social, com a antecedéncia legal relativamente a data fixada para a reunido da Assembleia
Geral em cuja ordem do dia esteja incluida a eleicdo de membros dos 6rgdos sociais, por
comunicagdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, acompanhada dos
elementos mencionados no artigo 289°, n° 1, alinea d), do Cddigo das Sociedades



Comerciais, sem prejuizo da substituicdo de membros em caso de morte ou impedimento, a
qual deve ser imediatamente comunicada, com 0s necessarios elementos de informagéo. -----

1. Para efeitos dos presentes estatutos, consideram-se independentes as pessoas que nao
estejam associadas a qualquer grupo de interesses especificos no Banco, nem se encontrem
em alguma circunstancia susceptivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisdo. ---------
2. -Os critérios de independéncia sdo fixados pelo corpo social em causa, devendo ser
expressamente fundamentados sempre que se afastem de recomendagdes legal ou
regulamentarmente apliCAVeIS. ==-=-=-==m-mmmm oo

1. O Conselho de Remuneracbes e Previdéncia é composto por trés a cinco membros,
designados pela Assembleia Geral. -==-=========mmm e
2. A maioria dos membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia deve ser
Independente. -—--=-====-=-=-m=m=m=m=m oo
3. Os membros do Conselho de Remuneracfes e Previdéncia sdo remunerados, de acordo
com o deliberado em Assembleia Geral. ----=--=========mmmm e oo

Compete ao Conselho de Remuneragdes e Previdéncia: ----------=-===-==-mmmmmmmmmmm oo
a) Fixar as remuneragdes dos titulares de corpos sociais do Banco; ----------==-===-==-===numnuo--
b) Determinar os termos dos complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
AAdMINISIradOres; -=--=-=mm oo oo oo oo
c) Submeter, a Assembleia Geral anual, uma declaracdo sobre a politica de remuneragédo dos
orgaos sociais do Banco, de acordo com as regras e tendo em conta as recomendacées
APIICAVEIS. == mmmmm oo oo o e

1. A remuneracdo dos administradores é constituida por uma parcela fixa e uma parcela
VariAVel, —-mmmmmmmmoeeee
2. A fixacdo do seu montante deve ser feita para cada administrador, tendo em conta,
designadamente os interesses de médio e de longo prazo do Banco e o ndo-incentivo a
assUNGAO EXCESSIVA 0 FISCOS. ===n==mmmmmmm oo o e e oo
3. A soma das parcelas varaveis dos diversos administradores ndo pode exceder o
correspondente a dois por cento dos lucros distribuiveis do exercicio. -------============znmunuo--




A caucdo obrigatdria a prestar pelos administradores e pelos membros do Conselho Geral e
de Supervisdo rege-se pelos preceitos vigentes, fixando-se 0o seu montante obrigat6rio no
MINIMO legal. === e e

1. Os administradores beneficiam do regime de seguranca social que, caso a caso, seja
AP ICAVE . == m oo
2. Os administradores tém, ainda, o direito a um complemento de reforma por velhice ou
invalidez, podendo o Banco realizar contratos de seguro a seu favor. ------------=--------comnm—--
3. No inicio do mandato e por acordo com cada administrador, o contrato de seguro pode ser
substituido por contribuicdes para um fundo de pensées de contribuicdo definida. --------------
4. O montante das contribuicdes do Banco, no &mbito dos dois nimeros anteriores é fixado
anualmente pelo Conselho de Remuneracdes e Previdéncia. ----------=-===-=====mmmmmmmmmmmmeo
5. O Banco ndo assume encargos adicionais com os complementos de reforma, apos a
cessacgéo das fungdes de cada adminiStrador. ----=-=--==-=-mmmmm oo
6. A efetivacdo do direito ao complemento depende de o beneficiario passar a situacdo de
reforma por velhice ou por invalidez, ao abrigo do regime de seguranca social que Ihe for
aplicavel. —----mmm oo
7. No momento da passagem a situacdo de reforma, o beneficiario pode optar pela remicéo
do capital. -------mmm e
8. Em caso de morte antes da passagem a situacdo de reforma, mantém-se o direito ao
reembolso do capital acumulado, o qual segue os dispositivos contratuais ou legais
APHICAVEIS. ~= == mm oo oo e

1. Das reunides dos diversos corpos sociais sao sempre lavradas atas, assinadas por todos 0s
presentes e das quais constem, para além dos diversos elementos identificativos, as
deliberacGes tomadas e 0S VOt0S emMItid0s. —-==-======nmmmmm oo oo o e
2. As atas da Assembleia Geral observam regras proprias, legais e estatutarias. ----------------

1. As deliberacdes dos acionistas do Banco sdo tomadas em Assembleia Geral, na base de
UM VOO POF Cada AGAO. =--=====m === m o oo oo oo e e e
2. Participam na Assembleia Geral, diretamente ou por representante, as pessoas que sejam
acionistas até as zero horas do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo da
ASSEMDE1A. === === m oo
3. Havendo contitularidade de a¢0es, participa na Assembleia o representante comum. -------
4. O usufrutuario e o credor pignoraticio participam nos termos previstos na lei. ---------------




5. Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros do
Conselho Geral e de Supervisdo, os membros dos demais corpos sociais e, nas assembleias
anuais, o revisor oficial de contas. ------=--==-======mmmmmm o
6. Podem estar presentes, na Assembleia Geral, os representantes comuns dos titulares de
acOes preferenciais sem voto e dos obrigacionistas. ---------=-==-==-====mmmmmmmmmm oo
7. Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa, designadamente técnicos do Banco, para melhor esclarecimento de
PONEOS €M AISCUSSAQ. === === m oo oo oo oo oo oo

1. A mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente, por um Vice-Presidente e
pelo Secretario da Sociedade. —----==-====mmmmmm o s
2. O Presidente e 0 Vice-Presidente sdo eleitos pela Assembleia, devendo ser independentes.
3. Compete ao Presidente da Mesa convocar a Assembleia, fixar o dia e o local da reunido,
bem como a ordem do dia, organizar a lista de presencas, dirigir com eficacia e
imparcialidade os trabalhos, afastar as matérias dilatorias ou inoportunas, constatar a
legalidade das propostas, decidir, no que Ihe caiba, o tipo de votacdo, proceder a votacoes,
conferir os votos, validar os votos telematicos ou por correspondéncia, proclamar o0s
resultados, superintender na feitura da ata e exercer as demais competéncias atribuidas pela
lei e pelos Presentes eStatUt0s. -=-==--==-==-=mmmmm s
4. O Presidente da Mesa pode ser ouvido sobre quaisquer assuntos relevantes para o Banco,
por iniciativa do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo ou do Presidente do
Conselho Geral e de SUPEIVISAD. =---====mmmmmmm s oo oo e e e
5. O Vice-Presidente substitui o Presidente nos seus impedimentos. ------------==-==-===--o-----
6. O secretario secretaria as reunides da Assembleia Geral e é responsavel pelo processo de
elaboragan da ata. --------==-=m o e
7. A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados os recursos humanos e logisticos de
apoio adequados as SUAS NECESSIAAUES. - mmmmm oo o e

1. Os acionistas que reunam as condigdes previstas no artigo 19°, n° 2, destes estatutos e
pretendam discutir e votar na Assembleia, devem, até ao sexto dia de negociacdo anterior ao
da reunido, comunica-lo por escrito ao Presidente da Mesa e ao intermediario financeiro onde
a conta de registo individualizado esteja aberta. --------=======m e o
2. O intermediario financeiro deve, por seu turno, enviar ao Presidente da Mesa, até ao fim
do quinto dia de negociacdo anterior ao da reunido, uma comunicacdo com o namero de
acOes registadas em nome do seu cliente, por referéncia a data do registo. -----------=--=--------
3. Quem, tendo declarado a sua intencé@o de participar na Assembleia, nos termos do n° 1,
transmita a titularidade das suas acOes entre a data de registo e o fim da reunido, deve
comunica-lo, de imediato, ao Presidente da Mesa € @ CMVM. -----=-=mmmmmmmmmmmmm oo
4. As diversas comunicagdes podem ser feitas por correio eletronico. -----------=-=-==-==-------



1. Os acionistas podem fazer-se representar por pessoas com capacidade juridica plena,
mediante comunicagdo, postal ou eletrdnica, dirigida ao Presidente da Mesa, recebida até as
17 horas do penultimo dia anterior ao da reunido e da qual constem todos os elementos
identificativos do representante e do representado. ----------=-==-==-m-mmmmmmmmm oo
2. Os acionistas podem indicar, alternativa ou sequencialmente, mais de um representante,
mas a representacdo sO pode, em cada momento, ser exercida por uma Unica pessoa, salvo
quando diversamente previsto Na lei. -=--=--=--=-=mmmmmm oo

A Assembleia Geral do Banco assume a competéncia que lhe é conferida pela lei e pelos
presentes estatutos cabendo-lhe, em especial: -------===-==-m oo s
a) Eleger os membros da respetiva IMesa; ----=--==-==-===m oo s
b) Eleger os membros do Conselho de Administragdo Executivo, 0 seu Presidente e os
Vice-Presidentes, S& 0S NOUVET; =-==mmmmmmmm o oo
c) Eleger os membros do Conselho Geral e de Supervisdo, o seu Presidente e 0s
Vice-Presidentes, S& 0S NOUVET; =-==-mmmmmmmmm oo oo oo
d) Eleger os membros do Conselho de Remuneracdes e Previdéncia; -----------------=-===-------
e) Eleger, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisao, apresentada a este pela Comissao
para as Matérias Financeiras, o revisor oficial de contas; ------------==-====mmmmsm oo
f) Deliberar, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisdo, apresentada a este pela
Comissdo para as Matérias Financeiras, sobre a escolha do auditor externo; ---------------------
g) Deliberar sobre o relatério de gestdo, as contas do exercicio e a proposta de aplicacdo dos
FeSURAAOS; === = oo e
h) Proceder a apreciacédo geral da administracéo e da fiscalizagdo do Banco, com a amplitude

1. A Assembleia Geral delibera, em primeira convocacdo, quando estejam presentes ou
representados acionistas titulares de mais de um terco do capital social. ------------=====-==-----
2. Em segunda convocacédo, a Assembleia Geral pode deliberar seja qual for o nimero de
acionistas presente ou representados e 0 montante do capital que lhes couber.-----------=-------
------------------------- - =AItIgO 250 m oo

1. A Assembleia Geral do Banco delibera por maioria dos votos validamente emitidos, salvo
disposicao legal ou estatutaria que exija maioria qualificada. ----------=-=======mmmmmmmmmmmmemo-
2. As abstengOes N30 SE0 CONLAAAS. —--=--=====mmmmmm oo oo oo oo
3. As deliberacGes sobre a alteragdo dos presentes estatutos devem ser aprovadas por dois
tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia reina em primeira ou em segunda convocagao



e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em qualquer delas,
salvo 0 disposto nos dois NUMEroS SEQUINEES. ------===-mmnmmmmm oo oo oo oo
4. As deliberagdes sobre a fuséo, a cisdo ou a transformacdo do Banco devem ser aprovadas
por trés quartos dos votos emitidos, quer a Assembleia relina em primeira ou em segunda
convocacdo e independentemente do nimero de acionistas presentes ou representados em
qualquer delas, salvo se respeitarem a fusdes por incorporacdo de sociedades dele
dependentes ou de cisdes para constituicdo de sociedades dele dependentes, com
incorporacdo, nelas, de PatrimONI0 SEU. —==-=-=mnmnmmmm oo o e
5. As deliberacbes das alteracdes do contrato de sociedade que envolvam a alteragdo do
namero anterior, ou dos artigos 13°, n° 1°, 15° n° 1°, 26° ou 55° dos presentes estatutos, assim
como sobre o presente nimero enquanto a cada um deles se refere, devem ser aprovadas por
dois tercos do votos emitidos, ou pelo nUmero superior que conste dos preceitos a alterar,

1. N&o séo contados os votos emitidos por um acionista, diretamente ou por representante: ---
a) que excedam 20% dos votos correspondentes ao capital social; ------------=-===-==-==-emnmo--
b) que excedam a diferenca entre os votos contaveis emitidos por outros acionistas que, com
0 acionista em causa, se encontrem e, sendo o caso, na medida em que se encontrem, em
qualquer das relacdes previstas no numero 2 deste artigo, e 20% da totalidade dos votos
correspondentes ao capital SOCial. ----=--===mmmm o
2. Para efeitos da alinea b) do niUmero anterior consideram-se abrangidos:----------------------
a) Os votos correspondentes a acOes detidas por pessoas que, para com ele, estejam incursas
no artigo 20° do Cddigo de Valores Mobiliarios, com as delimitacGes do artigo 20°-A do
MESMO AiPIOME; -~ == oo oo e e
b) Os votos de acionistas que, num contexto de oferta pdblica de aquisicdo ou de troca
relativa a valores mobiliarios emitidos pelo Banco: -------==-====mmmmm oo
i) Cooperem ativamente com o oferente tendo em vista assegurar o éxito da oferta; ou --------
ii) Se encontrem, para com ele, nalguma das situacdes abrangidas pela alinea a) do presente
1] o] (B
3. As limitacGes resultantes do namero anterior tém aplicacdo proporcional a cada um dos
abrangidos, em funcdo do ndmero de VOtOS @ EXEICer. --=-======n=mmmmmmmm oo
4. As limitacBes constantes deste artigo aplicam-se em quaisquer deliberac@es, incluindo as

1. Os votos podem ser comunicados por correspondéncia ou por meios eletronicos, ao
Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima por este fixada em cada convocatéria e
recaem sobre todos 0s pontos dela CoNStantes. ------===========mmmm s
2. A presenca, na Assembleia Geral, do acionista ou do seu representante, implica a
revogacao das comunicac@es por ele feitas, nos termos do niumero anterior.---------------------



3. Os votos por correspondéncia ou por meios eletronicos valem para efeitos de quorum
constitutivo ou deliberativo e sdo computados como de abstencdo, perante propostas
anteriores sobre que ndo incidam e como negativos, quanto a propostas posteriores ao
MOMENtO da SUA EMISSAOD. =----==== === m oo oo oo e
4. Compete ao Presidente da Mesa verificar, antes da convocagdo da Assembleia, a
disponibilidade de meios que garantam a autenticidade e a regularidade dos votos emitidos

O Conselho de Administracdo Executivo do Banco é composto por um minimo de cinco e
um maximo de treze membros, eleitos pela Assembleia Geral. --------=====mmmmmmmmmmmmmmeeeeee

1. O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo € designado pela Assembleia
Geral que proceda a eleiga0. ==--=--====mmmm o
2. Nos mesmos termos, podem ser designados um ou mais Vice-Presidentes que, pela ordem
da eleicdo, substituem o Presidente nos seus impedimentos. ----------=-====mmmmmmmmmmmmmomm oo
3. Na auséncia de designacdo pela Assembleia Geral ou na auséncia de quem a Assembleia
Geral tiver designado, compete ao Conselho de Administracdo Executivo escolher, entre 0s
seus membros e consoante 0s casos, um novo Presidente ou novos Vice-Presidentes,

1. O administrador que, tendo sido convocado e sem justificacdo aceite pelo préprio
Conselho, incorra em trés faltas consecutivas ou em cinco interpoladas, perde o seu mandato
NOS termos do NUMEr0 SEQUINEE. =-=--=n=nmmmmmm e oo oo
2. A perda é declarada pelo Conselho de Administracdo Executivo, por deliberacdo unanime
d0S restantes MEMDI0S. -=-==-=n=-m o m oo oo e
3. Ocorrendo perda de mandato, nos termos dos nimeros anteriores ou por quaisquer outras
causas ou verificando-se um impedimento temporario justificado, procede-se a substituicédo,
NOS termos SegUINteS € SUCESSIVAMENTE: ==-=n=nmmnmmm oo oo oo
a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente, pela ordem da lista eleita pela
Assembleia Geral; ------=-mmmmmm oo

1. O Conselho de Administragdo Executivo reine sempre que convocado pelo Presidente ou
por outros dois administradores €, pelo menos, uma Vez por mMés. ------===========zmmmmmmmmmmom-
2. A convocagdo é feita por escrito ou verbalmente, podendo ser usados meios telematicos.--



3. Qualquer administrador pode fazer-se representar por outro administrador, mediante carta
dirigida ao Presidente e que sO pode ser usada Uma VEZ.-----=--=-=-====nmnmmmmmmmmmmm oo
4. Cada membro s6 pode representar QUEF0. --=--=-=-======mmnmmmmm oo oo
5. As reunides podem realizar-se por meios telematicos, sendo assegurada a autenticidade
das declaragdes, a seguranca e a confidencialidade das intervengdes e o registo do seu
CONLEUAD. === mm oo oo s
6. O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdao, um membro delegado por esse mesmo
Conselho, os membros da Comissdo para as Matérias Financeiras e o revisor oficial de
contas podem, por iniciativa prépria ou a pedido do Presidente, assistir, sem direito de voto,
as reunifes do CoNSeIN0. ==-=-mmmmmm e

1. O Conselho de Administracdo Executivo sé delibera estando presente ou representada,
diretamente ou por via telematica, a maioria dos seus membros. ----------=--==-====mmmmummmmo--
2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria, cabendo ao Presidente ou a quem o substitua,
voto de qualidade. ~-~---—--==~=-=—==m=m=m=memm e

O Conselho de Administracdo Executivo € o 6rgdo de governo do Banco cabendo-lhe, nos
termos das leis e dos estatutos, assegurar toda a atividade operacional que ndo esteja

Sem prejuizo para o disposto no artigo anterior compete, em especial, ao Conselho de
AdMINIStragd0 EXECULIVO: === mmmmm oo oo e oo e e
a) Gerir o Banco, praticando, em seu nome e por sua conta, todos os atos e operacoes
PErMitidos €M DIFeit0; --=--=-nmmmmm oo oo oo e
b) Adquirir, onerar ou alienar quaisquer direitos ou bens, moveis ou imdveis, sempre que 0
entenda conveniente para a SOCIedade; -----==-======n == s o e
c) Decidir quanto a participacdo do Banco no capital de outras sociedades, reguladas pela lei
geral ou por leis especiais, independentemente do seu objeto, em agrupamentos
complementares de empresas ou em qualquer outra forma de associacdo de empresas; --------
d) Mobilizar recursos financeiros e realizar todas as operagdes de crédito ndo proibidas por
B} —mm e
e) Deliberar ou propor a emissdo de acdes, de obrigacdes e de outros valores mobiliarios, nos
termos da lei e dos presentes estatutos, fixar as suas condicdes e realizar, com eles, todas as
operacgdes permitidas em Direito, respeitando quaisquer limites que hajam sido fixados pela
Assembleia Geral; ------=--=m-mm s
) Elaborar e executar o plano de expansdo do Banco, dentro e fora da Unido Europeia e com
especial atencdo aos Paises LUSOfONOS; ---=--===n==mmmmmmmm oo o oo oo




g) Contratar os empregados e colaboradores do Banco, acordar os seus vencimentos, regalias
sociais e outras prestacoes e exercer os poderes diretivo e disciplinar; -----------------=----------
h) Constituir mandatarios com ou sem faculdade de substabelecer, para o exercicio de atos
determinados ou de categorias de atos e definir a extenséo dos poderes respetivos; -------------
i) Representar o Banco em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo assumir
obrigacGes, propor e seguir pleitos, desistir ou transigir em processo ou fora dele,
comprometer-se em arbitros e assinar termos de responsabilidade;----------=--=--===emnmmnmeno--
j) Delegar, em algum ou alguns dos seus membros, poderes de gestdo e de representacao,
para atos isolados ou para categorias de at0s; ----=--===-==-=mmm o mm
K) Ratificar quaisquer atos que, em seu nome, o Presidente ou quem o substitua devam levar
a cabo, em Situagdes de UrgenCia; —-=--==--==-=mmmmmmm oo oo o
I) Fixar a organizacdo e os métodos de trabalho do Banco, elaborar regulamentos e
determinar as instrucdes que julgar CONVENIENLES; -------=====mmmm s m oo
m) Elaborar os documentos previsionais da atividade do Banco e os correspondentes
relatorios de execucdo, bem como todos os documentos de prestacdo de contas; ----------------
n) Cooperar estreitamente com o Conselho Geral e de Supervisdo e com 0s demais o0rgaos do
Banco, a luz das boas praticas de governo SOCIetario; --------=-=-======mmmmmmmmm oo
0) Contratar e substituir, sob proposta do Conselho Geral e de Supervisdo, apresentada a este
pela Comisséo para as Matérias Financeiras, o auditor externo escolhido nos termos do artigo
23°, alinea f), destes EStatut0s; --------==-=mmmmmm oo oo oo oo
p) Designar o secretario da sociedade e 0 respetivo suplente; ----------==--=-mmsmmmmmmmmm e
q) Executar e fazer cumprir as regras legais e estatutarias aplicaveis, bem como as
deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho Geral e de Supervisdo. ------------=-===-------

a) Dois adMINIStradores; -----==-==mmmmm oo o oo e e e e
b) Um administrador, em quem tenham sido delegados poderes para 0 ato; ------------=---------
¢) Um administrador e um mandatario, nos termos do mandato deste; ---------=---=-======-=on-=-
d) Um ou mais mandatarios, nos termos e no ambito dos respetivos poderes de representacao.
2. Nos atos de mero expediente, 0 Banco obriga-se pela assinatura de qualquer administrador

1. O Conselho de Administracdo Executivo pode aprovar a constituicdo de comissfes ou
comités, com ou sem a presenca dos seus membros, para acompanhar de forma permanente
certas matérias eSPeCifiCas. —-=--==mmmmmmmmm oo
2. As entidades referidas no nimero anterior podem, ainda, receber poderes de representagdo



1. O Conselho Geral e de Supervisdo do Banco € composto por um nimero de pessoas nao
inferior a nove e sempre superior ao nimero de administradores. ---------=-======zmmmmmmmmmomv
2. Uma das referidas pessoas pode ser eleita isoladamente, nos termos do artigo 392°, n° 1 a
n° 5, do Cadigo das Sociedades COMErCIAIS. ----=-=-======mmmmm s
3. Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem ter formagdo e competéncia

1. A eleicdo e a substituicdo do Presidente e dos Vice-Presidentes do Conselho Geral e de
Supervisdo aplica-se, com as necessarias adaptagdes, o disposto no artigo 29° dos presentes
ESTAtULOS., ======mmm === e oo
2. O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, ou quem o substitua, representa, para
todos os efeitos internos ou externos, esse 0rgao, convoca-o, preside as suas reunides e pode
assistir, por direito proprio ainda que sem voto, as reunides do Conselho de Administracao
EXECULIVO. =mmmmm oo o oo oo e e

Na falta definitiva de um membro do Conselho Geral e de Supervisdo por quaisquer causas
ou impedimentos, procede-se a substituicdo, Nos termos seguintes; -------------===-=--==---------
a) Pela chamada de suplentes, efetuada pelo Presidente, pela ordem da lista eleita pela
Assembleia Geral; --------m-mmmmm o

1. O Conselho Geral e de Supervisao retine sempre que convocado pelo seu Presidente, por
iniciativa propria ou a solicitacdo de qualquer dos seus membros, do Conselho de
Administracdo Executivo ou do respetivo Presidente ou ainda do revisor oficial de contas e,
pelo Menos, Uma VeZ POr triMeStre. --=---mnmmmmm o e oo e e e
2. O Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e o revisor oficial de contas
podem, por iniciativa propria ou a pedido do Presidente do Conselho Geral e de Superviséo,
participar nas reunides deste, sem direito a VOt0. —--=--=====mmmmmm oo
3. O Conselho aprova o seu préprio regimento, regulando, em especial, o seu
funcionamento, as suas comissdes e 0 voto por delegacdo, por via telematica ou por escrito. -
4. Os membros podem ser representados por outros, mediante carta dirigida ao Presidente,
que s6 pode Ser uSada UMA VEZ. ===========mmmm e oo o oo o o e oo
5. Cada membro s6 pode representar QULF0. =-==-=========mmmmmmm oo oo oo




Cabe, ao Conselho Geral e de Supervisao, o exercicio de todas as competéncias previstas na
lei e nos presentes estatutos e, em especial: ----------==-mm-mm s o
a) Representar o Banco nas suas relagdes com os membros do Conselho de Administragdo
EXECULIVO; - m o m e m e oo e
b) Acompanhar, supervisionar e fiscalizar as atuagbes do Conselho de Administragéo
Executivo e, em geral, toda a actividade do Banco;--------==-===-===mmmmmm oo
c) Desenvolver e efetivar, em colaboracdo com o Conselho de Remuneracbes e de
Previdéncia, um sistema adequado de avaliacdo do desempenho do Conselho de
Administragdo Executivo e d0s SeUS MEMDIQS; ===-==-===nmmmm s oo
d) Suspender justificadamente qualquer administrador das suas func¢des ou aceitar pedidos de
suspensdo formulados pelo préprio e fixar o seu estatuto durante a suspensao; ------------------
e) Propor, a Assembleia Geral, a destituicdo de administradores; ---------=-=======nmzmmmmmnueno--
) Vigiar pela observancia da lei, dos estatutos e das deliberagcdes da Assembleia Geral; -------
g) Contratar a prestacdo de servico de peritos que coadjuvem um ou Varios dos seus
membros no exercicio das suas fungdes, tendo em conta a importancia dos assuntos visados e
a SItUACAD O BaANCO; ~--== === m o m o oo oo oo
h) Requerer a convocagdo da Assembleia Geral ou convocé-la diretamente, se necessario, e
nela apresentar propostas de deliberagao; ---------==-===-=m- oo
i) Deliberar sobre projetos de decisdo do Conselho de Administracdo Executivo, nos casos
previstos na lei e nos presentes estatutos e, ainda, sobre o que ele solicite; -----------------------
j) Acompanhar e apreciar questdes relativas ao governo do Banco, a sua sustentabilidade, aos
codigos de ética e de conduta e aos sistemas de avaliacdo e de resolucdo de conflitos de
NS SRS, == mmmmmmm oo oo oo oo o e -
k) Solicitar do Conselho de Administracdo Executivo os meios técnicos, financeiros ou de
outra natureza, necessarios ao desenvolvimento da sua atividade e propor-lhe a adocdo das
medidas ou correcdes que entenda Pertinentes;------==--===mmmm o mm oo
I) Efetuar a contratacdo dos meios necessarios ao seu proprio aconselhamento independente,
S eNtENAEr NECESSANIO; ==-==n=mm == m o m o oo oo o oo oo
m) Pronunciar-se sempre que o Conselho de Administra¢do Executivo o solicite; --------------
n) Exercer, através da Comissdo para as Matérias Financeiras, as competéncias referidas no
artigo 45° dos presentes eStatULOS. —-==-==-===n == m oo o o e s

Quando, por lei ou pelos presentes estatutos o Conselho Geral e de Supervisdo possa vincular
0 Banco perante terceiros, designadamente nos casos previstos no artigo 41°, alineas a), g) e
1), sdo necessarias as assinaturas de dois dos seus membros, entre as quais a do Presidente ou,
na auséncia deste, a de um Vice-Presidente. ----=--===-mmmmm oo



1. O Conselho Geral e de Supervisdo do Banco designa, de entre os seus membros e pelo
periodo do seu mandato, a Comissdo para as Matérias Financeiras, composta por trés a cinco
MM 08, = m = m oo oo oo o e
2. A maioria dos membros designados deve ser independente e deve ser incluida, pelo
menos, uma pessoa diplomada com um curso superior adequado as suas funcGes e dotada de
conhecimentos em auditoria ou em contabilidade. ----------=-==-==-mmmmmmm oo

1. A Comissdo para as Matérias Financeiras é presidida pelo membro que o Conselho Geral
e de Supervisdo designe para 0 efeit0. -------m-mmmmmmmmm o
2. A Comissdo exerce as suas fungbes no ambito do Conselho, mas de forma auténoma
relativamente ao plenario do 6rgdo e aos demais membros dele. --------=-===mmmmmmmmmmcmmmnaeee
3. Os membros da Comissdo devem assistir as reunides do Conselho de Administracao

1. Cabe a Comissdo para as Matérias Financeiras o exercicio de todas as competéncias
previstas na lei e nos presentes estatutos e, em especial: --------==-===-mmmmmm oo
a) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade
dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de suporte, assim como a
situacdo de quaisquer bens ou valores possuidos pelo Banco a qualquer titulo; -----------------
b) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pelo Banco
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados; -------------===-==-===-omnm---
c) Dar parecer sobre o relatdrio de gestdo e as contas do exercicio; ----------==-===-=====znmmnuo--
d) Acompanhar o funcionamento e fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do
sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna e receber, como primeira
destinataria, 0S respetivos relatOrios; ==-----==-====mmmm s e e
e) Aconselhar o Conselho Geral e de Supervisdo e a comissao de nomeacdes no processo de
designacdo dos primeiros responsaveis pelas funcdes de auditoria interna, gestdo de risco e
CONLFOIO INEEINO; === m e m oo oo oo o s
f) Receber as comunicacOes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da
SOCIedade OU OULIOS; === = m e o oo oo oo e
g) Fiscalizar o processo de preparacédo e de divulgacdo de informacao financeira; --------------
h) Elaborar e apresentar ao Conselho Geral e de Supervisdo as propostas sobre a nomeacao, a
suspensdo ou a substituicdo do revisor oficial de contas e do auditor externo e receber, como
primeira destinataria, 0s respectivos relatorios; --------=====mmmmm oo
i) Fiscalizar a revisdo das contas e dos documentos de prestacdo de contas; ---------------------
j) Fiscalizar a independéncia do revisor oficial de contas e do auditor externo,
designadamente no tocante a prestacdo de servi¢os adicionais; ----------=-===========mmnmmnmonmn--
K) Aprovar 0 SeU regimeNt0. ===-======mmmm o oo oo o e o e e




2. Sempre que um ato do Banco dependa de parecer ou da concordéncia do seu 6rgdo de
fiscalizacdo, em matéria financeira, considera-se a inerente competéncia deferida a presente
COMISSAO. === =

1. Sem prejuizo para o disposto na seccdo anterior, cabe ao Conselho Geral e de Supervisdo
criar, entre outras, as comissoes seguintes, definindo precisamente a sua competéncia: --------
a) Comissao de NOMEAGDHES; --------==-==mmmm o m oo oo oo
b) Comissdo de GOVerno SOCIELAriO; ------=-=-mmnmmmmmm oo oo e
c) Comissdo de Avaliagao de RISCOS;-=--=--=======mmmmmm oo oo
d) Comisséo de Etica e de Deontologia. --=--============nnmmmmmmmmmm e
2. O Conselho Geral e de Supervisdo pode conservar, no ambito do seu plenério, as fungdes
a cometer as comissdes referidas no numero anterior, deliberando expressamente por maioria
qualificada de 2/3. -----==-mmmmm e
3. O Conselho Geral e de Supervisdo pode criar uma Comissdao de Remuneracdes, a qual
passa a exercer, em relacdo aos administradores e com as necessarias adaptacOes, a

1. O revisor oficial de contas do Banco e o0 seu suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho Geral e de Supervisdo, apresentada a este pela Comissao para as
Matérias FiNanCeiras. =---=-=--=-m-mmmm oo oo oo oo e
2. O revisor oficial de contas exerce as funcGes previstas na lei e nos estatutos, podendo
ainda ser ouvido sobre quaisquer assuntos, a pedido dos Presidentes do Conselho de
Administracdo Executivo ou do Conselho Geral e de Supervisao. --------=--=======mmnmmnmmemmom--
---------------------------- Capitulo VIII — Sistemas de controlo interno e ---------------=--=-----

1. O Banco dispde de sistemas de controlo interno e de comunicacdo de irregularidades de
elevada eficacia, de acordo com as mais exigentes praticas bancarias internacionais,
competindo ao Conselho de Administracdo Executivo a responsabilidade pela sua
implementacdo e manutencdo, de modo adequado e efetivo. -----=--==mmmmmmmmmmmm e
2. Os sistemas sdo estabelecidos e dotados dos necessarios meios humanos e materiais pelo
Conselho de Administragdo Executivo, em estreita cooperacdo com o Conselho Geral e de
Supervisdo e sem prejuizo das fungdes de fiscalizacdo cometidas a este ultimo 6rgéo. ---------



1. O sistema de controlo interno compreende o conjunto de estratégias, politicas, sistemas,
processos, regras e procedimentos estabelecidos no Banco com vista a garantir,
deSIgNAdAMENTE; === mm e mm oo e o e e
a) Um desempenho eficiente e rentavel da atividade, no médio e longo prazos, que assegure a
utilizacdo eficaz dos ativos e recursos, a continuidade do neg6cio através, nomeadamente, de
uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade, da prudente e correta avaliagdo dos
ativos e responsabilidades, bem como da definicdo de mecanismos de prevencédo e protecao
contra atuagdes ndo autorizadas, intencionais ou negligentes; ------------===-=--mmmmmmmmmmmoo-
b) A existéncia de informacdo financeira e de gestdo, completa, pertinente, fiavel e
tempestiva, que suporte as tomadas de decisdo e os processos de controlo, tanto no nivel
INtErNO COMO NO EXLEINO; === == m oo o oo o e e
c) O respeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, emanadas pelas entidades
competentes, bem como pelas normas profissionais e deontologicas aplicaveis, das regras
internas e estatutarias, das regras de conduta e de relacionamento, das orientagdes dos corpos
sociais e das recomendacOes aplicaveis de entidades internacionais, de modo a preservar a
imagem e a reputacdo do BanCO.-------=--=mmmmmm oo e
2. O sistema de controlo interno tem por base um adequado ambiente de controlo, um
sistema de gestdo de riscos, um sistema de informacéo e de comunicacdo e um processo de
monitorizacdo que assegure as respetivas adequacdo e eficacia, de forma consistente e
coerente em todas as areas do BanCo. —--------===mmmm s e

------------------------------------ Sistema de gestdo de riSCOS --------=-==-=-mmmmmmm oo
1 O sistema de gestdo de riscos compreende um conjunto integrado de processos de caracter
permanente que assegure uma compreensao apropriada da natureza e da magnitude dos
riscos da atividade desenvolvida e permite a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e
controlo dos riscos relevantes a que o Banco se encontra exposto, possibilitando o
desenvolvimento adequado da sua estratégia. =------=========mmmmmmm s
2 O Banco mantém, com caracter permanente, a funcdo de gestdo de riscos incumbindo-Ihe,
designadamente, assegurar a aplicacao efectiva do sistema de gestéo de riscos;-----------------
3 O Banco desempenha, também com caracter permanente e independente, a funcdo de
controlo do cumprimento  (compliance), competindo-lhe, designadamente, o
acompanhamento e a avaliacdo dos riscos de incumprimento das obrigacdes e dos deveres a
que, legalmente, se NCONLra SUJEITO. =====n=mmmmmmmm oo e oo o e e

1. O Banco mantém um processo de monitorizacao do sistema de controlo interno integrando
as acOes e as avaliagdes de controlo que permitam garantir a sua eficacia e a sua adequacéo.

2. O Banco assegura, com caracter permanente e independente, uma funcdo de auditoria
interna responsavel, designadamente, pelo exame e pela avaliacdo da adequagdo do sistema



Sem prejuizo das competéncias atribuidas a Comissdo para as Matérias Financeiras, é
aprovado, pelo Conselho de Administracdo Executivo, um regulamento de comunicacao
interna de irregularidades, obtido o parecer favoravel do Conselho Geral e de Supervisao. ----

1. O Banco designa uma entidade externa de reputacdo internacional consolidada, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo Executivo, precedendo parecer favoravel do
Conselho Geral e de Supervisdo, que avalia a adequacao e eficacia do sistema de controlo
N0, == mmmm oo o e
2. Nos termos referidos no nimero anterior, podem ser designados auditores externos ou
outras entidades especializadas, para analise de questdes setoriais. -----------=-=-==-=-==-=mmo--
3. A entidade designada pode ser ouvida sobre quaisquer assuntos do interesse do Banco, a
pedido do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo ou do Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo, bem como ser convidada para assistir, sem direito de voto,
aS reunioes deSSeS Orga0S. ---=--=--m-mmmm oo o e e

1. Os lucros liquidos apurados no balanco anual tém a aplicacdo determinada pela
Assembleia Geral, deduzidas as verbas que, por lei especial, se destinam a constituicdo ou
reforco de fundos de reserva e de garantia. ----------=======mmm oo
2. Em cada exercicio deve ser constituida uma reserva para estabilizacdo de dividendos, até
estar preenchido um limite que a Assembleia Geral determinar3. A Assembleia Geral
delibera livremente por maioria simples em matéria de distribuicdo dos lucros do exercicio,
sem sujeicdo a qualquer distribuicdo obrigatoria. --------==-======mmmmm oo
4. A Assembleia Geral pode fixar uma percentagem de lucros a distribuir pelos
colaboradores do Banco, competindo ao Conselho de Administragdo Executivo fixar o0s
critérios dessa diStribUIGAD. —-==-==-==mmmm oo e oo o e
5. O Conselho de Administracdo Executivo, obtido o parecer do revisor oficial de contas e
do Conselho Geral e de Supervisao, pode deliberar adiantamentos sobre lucros, nos termos e
COM 08 lIMIteS 1QalS. ~-=====m == m o oo oo

------------------------- - ----DisSOIUGA0--------==mm e m oo
O Banco dissolve-se nos casos previstos na lei ou mediante deliberacdo da Assembleia Geral,
tomada por maioria qualificada de 3/4 dos votos representativos do capital realizado,
observados 0s requisitos legais. —--==--=====mmmmm oo



No caso de litigio entre 0 Banco e algum ou alguns dos membros dos seus corpos sociais,
recorre-se a arbitragem nos termos do Regulamento de Arbitragem da Associagdo Comercial
A0 POIt0. === e




