Antoénio Vitor Martins Monteiro
Data de Nascimento: 22 de Janeiro de 1944

Formacéao académica: Licenciado em Direito pela Universidade de Lisboa.

Cargos actuais no Grupo: Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e da Comisséo
de Governo Societario do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Vogal do Conselho de Administragdo da SOCO
International plc, Membro do Conselho Geral da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, Membro ndo executivo do Conselho de Administracéo do
Banco Privado do Atlantico - Angola e Presidente do Conselho de Curadores da Fundacéo
Luso-Brasileira e membro do painel do Secretario-Geral das Nagdes Unidas para 0s
Referendos no Sudao.

Experiéncia profissional:

Em 1968 - Ingressou no Ministério dos Negocios Estrangeiros;

Em 1984 - Representante Permanente Adjunto na Missdao Permanente de Portugal
junto das Nacdes Unidas;

De 1987 a 1991 - Chefe de Gabinete do Secretario de Estado dos Negdcios
Estrangeiros e da Cooperagéo;

De 1990 a 1991 - Membro da delegacédo portuguesa que mediou as negociagdes para
0s Acordos de Paz em Angola, assinados em Lisboa;

Em 1991 - Chefe da Missdo Temporaria de Portugal junto das Estruturas do
Processo de Paz em Angola e Representante junto da Comissdo Conjunta Politico-
Militar, em Luanda;

Em 1994 - Director-Geral de Politica Externa do Ministério dos Negocios
Estrangeiros;

De 1994 a 1996 - Coordenador do Comité de Concertacdo Permanente da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;

Em 1997 - Representante Permanente de Portugal junto das Nacdes Unidas;
De 1997 a 1998 - Representante de Portugal no Conselho de Seguranca da ONU;
De Abril de 1997 a Junho de 1998 - Presidente do Conselho de Seguranca da ONU,;

De 1997 a 1998 - Presidente do Comité criado pelo Conselho de Seguranga relativo
a situacdo decorrente do conflito entre o Iraque e o Kuwait;

Em 2000 - Representante de Portugal no Conselho Economico e Social da ONU
(ECOSOC);

Em 2001 - Vice-Presidente do ECOSOC;
Em 2001 - Embaixador de Portugal em Franga;

De 2001 a 2004 - Representante de Portugal junto do Conselho da Agéncia Espacial
Europeia (ESA);



De 2002 a 2009 - Membro do Férum dos Embaixadores da Agéncia Portuguesa para
0 Investimento;

Em 2003 - Membro do Conselho Consultivo da Comissdo Estratégica dos Oceanos;

De 2004 a 2005 - Ministro dos Negocios Estrangeiros e das Comunidades
Portuguesas;

Entre 2005 e 2006 - Alto Comissario das Nagdes Unidas para as Elei¢cGes na Costa
do Marfim;

De 2006 a 2009 - Representante de Portugal junto do Conselho da Agéncia Espacial
Europeia (ESA);

De 2006 a 2009 - Embaixador de Portugal em Franca;

De Marco de 2009 a Abril de 2011 - Vogal do Conselho Geral e de Supervisédo do
Banco Comercial Portugués, S.A.



Manuel Domingos Vicente
Data de Nascimento: 15 de Maio de 1956

Formacéao académica: Licenciatura em Engenharia Electronica, especializado em sistemas
de poténcia, pela Universidade Agostinho Neto.

Cargos actuais no Grupo: Vice-presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco
Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho de Administracdo da Sonangol,
E.P., Presidente do Conselho de Administragdo da UNITEL, Presidente do Conselho de
Geréncia da Sonils, Lda., Presidente do Conselho de Administracdo da Baia de Luanda e
Vice-Presidente da Fundacdo Eduardo dos Santos (FESA).

Experiéncia profissional:

e De 1981 a 1987 - Engenheiro Chefe da Diviséo de Projectos da SONEFE;

e De 1987 a 1991 — Director do Gabinete Técnico e de Desenvolvimento Energético
do Ministério de Energia e Petréleos;

e De 1987 a 1991 — Consultor do GAMEK (Gabinete de Aproveitamento do Medio
Kwanza);

e De 1987 a 1991 — Professor Universitario;
e De 1991 a 1999 - Director Geral Adjunto da Sonangol U.E.E.;
e De 1991 a 1999 — Presidente do Comité de Gestdo de Base do Kwanda;

e De Janeiro de 2008 a Marc¢o de 2009 - Vogal do Conselho Geral e de Supervisao do
Banco Comercial Portugués, S.A.



Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonca Tavares
Data de Nascimento: 23 de Novembro de 1948

Formacéao académica: Licenciatura em Direito em 1972, pela Universidade de Lisboa

Cargos actuais no Grupo: Vice-presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco
Comercial Portugués, S.A.

E actualmente Presidente da Fundagdo Champalimaud, destinada a pesquisa
cientifica na area da medicina, por designacdo do Fundador, Antdnio
Champalimaud, no seu testamento.

E Conselheira de Estado.
E membro do Conselho Geral da Universidade de Lisboa.
E membro dos 6rgdos sociais de varias instituicdes de solidariedade.

Foi, entre 1973 e 1975, e, de novo, entre 1977 e 1982, Assistente da Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa.

Foi consultora principal do CEJUR (Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de
Ministros) (1994-2005).

Foi coordenadora dos servigos juridicos da TVI-Televisdo Independente, SA (1994-
1997).

Foi Presidente do Conselho Fiscal (1995-1998) e membro do Conselho Consultivo
(1998-2000) do Banco Totta & Acores.

E advogada, mas tem actualmente a inscricdo na Ordem dos Advogados suspensa.

E militante do Partido Social-Democrata, de que foi membro da Comissdo Politica
Nacional (1983-1990), Presidente do Conselho de Jurisdicdo Nacional (1992-1996),
Presidente do Congresso e do Conselho Nacional (1996-1998) e Vice-Presidente da
Comissao Politica Nacional (1990 e 1998-1999).

Foi Secretaria de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros (1982-1983) e
Secretéria de Estado da Seguranga Social (1983-1985).

Foi Ministra da Saude (1985-1990).

Foi Deputada a Assembleia da Republica, para a qual foi eleita em 1983, 1985,
1987, 1991 e 2002, tendo sido Vice-Presidente da A.R. entre 1991 e 1994 e de novo
entre 2002 e 2005.

Foi Presidente do Instituto Dr. Francisco Sa Carneiro (1991-1996).



Alvaro Roque de Pinho de Bissaia Barreto
Data de Nascimento: 1 de Janeiro de 1936
Formacdo académica: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo, da Comissdo de
Avaliacdo de Riscos e Presidente da Comissédo de Etica e Deontologia do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Formacéo profissional: Management Course (American Management Association) (1961)
Program on Management Development (Harvard Business School)
(1969)

Experiéncia Profissional:

1959/1968 - PROFABRIL - Centro de Estudos, SARL
Consultor de Engineering

1969/1971 - LISNAVE - Estaleiros Navais de Lisboa, SARL
Director Administrativo

1971/1974 - SETENAVE - Estaleiros Navais de Setubal, SARL
Administrador-Delegado

1974/1978 - LISNAVE - Estaleiros Navais de Lisboa, SARL
Administrador-Delegado

1979/1980 (Jan.) - TAP - Air Portugal
Presidente do Conselho de Administracéo

1982/1983 - SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Celulose, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo
Administrador ndo executivo de diversas empresas industriais

1990/ 2004 - SOPORCEL - Sociedade Portuguesa de Celulose, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

1990/2004 - TEJO ENERGIA, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

1990/2004 - SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, S.A.
Administrador ndo executivo

1990/2004 - NUTRINVESTE - Soc. Gestora de Part. Sociais, S.A.
Administrador ndo executivo

1990/2004 - MELLOL - Soc. Gestora de Participag6es Sociais, S.A.
Administrador ndo executivo

1992/1997 - CAMARA DE COMERCIO LUSO BRITANICA
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1992/2000 - COMETNA - Companhia Metalurgica Nacional, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1992/2002 - SONAE, SGPS, S.A.
Membro do Conselho Consultivo

1992/2004 - PORTUGALIA - Comp. Portuguesa de Transp. Aéreos, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1993/2001 - PLEIADE - Investimentos e Participa¢des SGPS, S.A.
Administrador ndo executivo

1993/2001 - SONAE INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.



Presidente do Conselho Geral
1998/2004 - INSEAD
Membro do Conselho Portugués e do Conselho Internacional
2000/2004 - IBET - Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica
Vice-Presidente da Direcgédo
2001/2004 - NOVA ROBBIALAC — Industria Ibérica de Tintas, S.A.
Administrador ndo executivo

2005 - TEJO ENERGIA, S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

2005 - NUTRINVESTE - Soc. Gestora de Part. Sociais, S.A.
Administrador ndo executivo

2005 - MELLOL - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Administrador ndo executivo

2005 - PRIME DRINKS, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

2006 - SAIP — Sociedade Alentejana de Inv. e Participacdes, SGPS, S.A.
Administrador ndo executivo

2006 - BERALT TIN & WOLFRAM (PORTUGAL), S.A.

Administrador ndo executivo

Cargos Politicos:

1978/1980  Ministro da Industria e Energia

1981/1981  Ministro da Integracdo Europeia

1982/1983 Deputado a Assembleia da Republica

1983/1984  Ministro do Comércio e Turismo

1984/1990  Ministro da Agricultura, Pescas e Alimentacéo

1990/1997 Deputado a Assembleia da Republica

1999/2004 Deputado a Assembleia da Republica

2001/2004  Presidente da Comissao Parlamentar de Agricultura,
Desenvolvimento Rural e Pescas

2002/2004 Deputado a Assembleia Municipal de Lisboa

2004/2005  Ministro de Estado, das Actividades Econdémicas e do Trabalho

Outros Cargos:

1995 - FUNDACAO BISSAYA-BARRETO
Membro do Grande Conselho

1996/2002 - FUNDACAO DAS UNIVERSIDADES PORTUGUESAS
Membro do Conselho de Avaliacao

1998/2001 - UNIVERSIDADE DE COIMBRA
Membro do Conselho Social

1999 - ACADEMIA DE ENGENHARIA
Membro efectivo
2003 - INSTITUTO PORTUGUES DE CORPORATE GOVERNANCE
Membro do Conselho Consultivo
2006 - FUNDACAO BATALHA DE ALJUBARROTA
Membro do Conselho de Planeamento e de Gestao Urbanistica
2006 - PACO DE MAIORCA, PROMOCAO E GESTAO DE

EQUIPAMENTOS HOTELEIROS, SA
Presidente da Mesa da Assembleia Geral



Condecorac0es:

Portugal
Noruega
Italia
Brasil
Islandia
Bélgica
Espanha

Comendador da Ordem de Mérito Industrial

Cruz de Santo Olavo

Cavaleiro Gran Cruz

Comendador da Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul
Grande Cruz da Ordem do Falcéo

Grande Cruz da Ordem de Leopoldo Il

Grande Cruz da Ordem de Mérito Civil



Antonio Henriques de Pinho Cardé&o
Data de Nascimento: 31 de Maio de 1943

Formacdo académica: Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias
Economicas e Financeiras

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo, da Comisséo de Etica
e Deontologia e da Comissdo de Nomeacdes do Banco Comercial Portugués, S.A.

Funcdes actuais: Economista, em regime de profisséo liberal

Experiéncia Profissional:
Vérias funcdes, Técnicas, de Direccdo, de Coordenacdo, de Direccdo Geral e de
Administracdo, em Empresas Industriais (Sorefame) e de Servigcos (Comunicacdo Social,
Seguros e Banca, nomeadamente BCP), portuguesas e internacionais, designadamente:
Sector bancario
1999-2002  Director-Geral de Crédito do Banco Comercial Portugués — BCP

1997-99 Administrador do Crédibanco-Banco de Crédito Pessoal, S.A.
Grupo BCP

1991-97 Administrador do BCP-1 (Banco de Investimento, SA) e do CISF -
Banco de Investimento, S.A. — Grupo BCP

1989-90 Administrador da SEFIS, S.A.- Sociedade Europeia de Financiamentos e
Servigos (Grupo ex-1PE)

Sector Segurador

1980-90 Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia de Seguros
Garantia
Administrador da Companhia de Seguros UAP-Vida
Administrador da Companhia de Seguros UAP-Ramos Reais

Sector Servigos

1989-90 Administrador do IPE — Investimentos e Participa¢®es do Estado, S.A.

Nestas funcdes, assegurando a coordenacdo, em termos de Grupo, das
empresas financeiras e seguradoras, de telecomunicacdes, de transporte
maritimo do Grupo IPE.

1985-88 Administrador da Radiotelevisdo Portuguesa (RTP)

1980-83 Administrador da Radiotelevisdo Portuguesa (RTP)

1982-83 Administrador da RTC - Radiotelevisdo Comercial

1980-82 Presidente do Conselho de Administracdo da Movierecord, SARL

1982-83 Director da Associacao Industrial Portuguesa (Direcgéo Institucional)

1973-74 Técnico Economista do Gabinete de Estudos Econdémicos da Associagao
Industrial Portuguesa

1972-73 Técnico Economista do Ministério da Saude (Direccao de Servicos de

Aprovisionamento)

Sector Industrial

1983-85 Administrador da Sorefame, SARL

1977-80 Economista — Técnico Superior e Director da Electricidade de Portugal
(EDP)



1974-76 Técnico do Gabinete de Organizacdo e Planeamento da ex-Unido
Eléctrica Portuguesa

Cargos politicos
Deputado a Assembleia da Republica de Marco de 2002 a Margo de 2005-
(independente nas Listas do PSD).

Diversos
Socio da Ordem dos Economistas.
Membro da actual Direcgdo da Ordem dos Economistas — Conselho de Economia e
Gestdo Empresariais
Sécio da Ordem dos Técnicos de Contas
Estudos de viabilidade e de estratégia de diversas empresas
Visitas de estudo e informac&o a diversos paises
Frequéncia de cursos diversos de aperfeicoamento na area de gestdo de empresas
Sécio da SEDES
Membro do ex-Conselho Consultivo do Cinema
Vogal e Vice-Presidente da AIESEC (Association Internationalle des Etudiants en
Sciences Economiques et Commercialles) enquanto estudante
Complemento da actividade profissional: apeténcia por filosofia e historia
Colaboracdo em érgdos da comunicacao social



Antoénio Luis Guerra Nunes Mexia
Data de Nascimento: 12 de Julho de 1957

Formacéao académica: Licenciatura em Economia pela Universidade de Geneve, em 1979.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao e da Comissdo de
Governo Societario do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da
EDP - Energias de Portugal, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da

EDP -

Energias do Brasil, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da

EDP - Estudos e Consultadoria, S.A. e Administrador ndo executivo da Aquapura - Hotels
Resort & SPA, S.A.

Experiéncia profissional:

De 1979 a 1981 - Assistente do Departamento de Economia da Universidade de
Geneve;

De 1985 a 1989 - Professor no curso de Pds-graduacdo em Estudos Europeus na
Universidade Catdlica e Regente na Universidade Nova e na Universidade Catdlica,
onde leccionou entre 1982 e 1995;

De 1986 a 1989 - Adjunto do Secretario de Estado do Comércio Externo;

Em 1989 - Assume funcdes como Vice-Presidente do Conselho de Administracao
do ICEP - Instituto do Comércio Externo, responsavel pelo Investimento
Estrangeiro

De 1990 a 1998 - Administrador do Banco Espirito Santo de Investimento,
responsavel pelas areas de Mercado de Capitais, Corretagem e Project Finance;

Vice-presidente da AIP — Associacgdo Industrial Portuguesa;
Presidente do Conselho Geral da Ambelis;

Representante do Governo Portugués junto da Unido Europeia no grupo de trabalho
para o desenvolvimento das redes transeuropeias;

De 1992 a 1998 - Membro da Comissdo Trilateral;

Em 1998 - Nomeado Presidente dos Conselhos de Administracdo da GDP — Gaés de
Portugal e da Transgas;

De 1999 a 2002 - Presidente da APE — Associacao Industrial Portuguesa de Energia;

Em 2000 - Nomeado Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Galp
Energia, SGPS, S.A;

De 2001 a 2004 - Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Galp
Energia, SGPS, S.A;;

De 2001 a 2004 - Presidente do Conselho de Administracdo da Petrogal — Petroleos
de Portugal, S.A;

De 2001 a 2004 - Presidente do Conselho de Administracdo da GDP — Gaés de
Portugal, S.A.;



De 2001 a 2004 - Presidente do Conselho de Administracéo da Trangas;
De 2001 a 2004 - Presidente do Conselho de Administracdo da Trangas-Atlantico;

Em 2004 - Nomeado Ministro de Obras Publicas, Transportes e Comunicacgdes do
XVI1 Governo Constitucional.



Anténio Manuel Costeira Faustino

Data de Nascimento: 31 de Marco de 1957

Formacdo Académica Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa
Universidade Classica

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissdo de
Governo Societario do Banco Comercial Portugués, S.A.

Actividade Profissional

Advogado (exercicio da profissdo em regime liberal)

Actividades / Funcdes Relacionadas

Vice - Presidente do Conselho Geral da Ordem dos Advogados (2005-2007).

Vice - Presidente do Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados (2002-
2005).

Conselheiro do Conselho Geral da Caixa de Previdéncia dos Advogados e
Solicitadores (2005-2007).

Exercicio de Cargos em Sociedades (Ultimos 10 anos)

Administrador de TEDAL - Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A.
(1999 - 2001)

Membro do Conselho de Delegados de RECOLTE - Recolha, Tratamento e
Eliminacdo de Residuos, S.A. (Efectivo 1999 — 2000 e Suplente 2001 - 2002)

Membro da Mesa da Assembleia Geral de C+PA — Cimento e Produtos Associados,
S.A. (2001 -2003)

Membro da Mesa da Assembleia Geral de AEDL - Auto-Estradas do Douro
Litoral, S.A. (2007 — 2009)



Carlos José da Silva

Data de Nascimento: 6 de Janeiro de 1966
Formacdo Académica: Licenciatura em Ciéncias Juridicas na Faculdade de Direito da
Universidade Lisboa (1990)

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisao e de Comisséo de
Governo Societario do Banco Comercial Portugués, S.A.

Experiéncia:

2010 — corrente - Angola Management School - Presidente

2010 — corrente - Interoceanico Capital Sgps, S.A- Presidente

2010 — corrente - Sociedade Baia de Luanda - Vice-Presidente

2009 — corrente - Banco Privado Atlantico Europa - Fundador e Presidente

2006 — corrente - Banco Privado Atlantico - Fundador e CEO
e Fundador de Banco de Investimento Privado em Angola

2001 - 2005 Banco Espirito Santo Angola (Besa)
e Fundador e Administrador Executivo

1998 - 2001 Escritério de Representacdo do Banco Espirito Santo (Bes)
Representante do Banco Espirito Santo em Angola — Ultimo representante antes da
abertura do BESA
e Representacdo institucional do Banco junto das Autoridades Monetérias,
Financeiras e Politicas Angolanas.
e Co-Chefiou a equipa que negociou a 1° licenca bancéria atribuida a uma
Instituicdo da UE em Angola.

1994 - 1998 Carlos Jose da Silva E Associados
Fundador e Advogado
e Consultoria de gestdo na area de direito financeiro e fiscal a companhias
multinacionais na area financeira e petrolifera;
¢ Negociacdo de processos de Investimento Estrangeiro no regime
contratual,

1990 - 1994 Carlos Jose Da Silva E Paulo Marques
Exercicio da Advocacia na vertente Juridico Economicas



Daniel Bessa Fernandes Coelho
Data de Nascimento: 6 de Maio de 1948

Formacdo Académica: Licenciatura em Economia (Universidade do Porto, 1970) e
doutorado em Economia (Universidade Técnica de Lisboa, 1986).

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e Presidente da
Comissdo de Avaliacéo de Riscos do Banco Comercial Portugués, S.A.

e Docente da Universidade do Porto (Setembro de 1970 a Novembro de 2009).
Ensinou na Faculdade de Economia (1970-1999 e, de novo, a partir de Abril de
2009), na Faculdade de Engenharia (1989-1992), no ISEE - Instituto Superior de
Estudos Empresariais (1988-2000), na EGP - Escola de Gestdo do Porto (2000-
2008) e na EGP — University of Porto Business School (Junho de 2008 a Marco de
2009). Area de especializacdo: teoria e politica econémica, trabalhando
nomeadamente as questdes da conjuntura e da previsdo de curto prazo, seja de
variaveis macroeconomicas globais seja de variaveis ligadas ao funcionamento dos
mercados monetarios, financeiros e cambiais.

e Ainda na area do ensino, foi Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de
Economia da Universidade do Porto (1978-1979), Presidente da Comisséo
Instaladora da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (Abril de 1989 a Dezembro de 1990), Pr6-Reitor para a orientacdo
da gestdo financeira da Universidade do Porto (Dezembro de 1990 a Outubro de
1995), Director Executivo da AURN - Associacdo das Universidades da Regido
Norte (1996-2000), Presidente da Direccdo da EGP - Escola de Gestdo do Porto
(Junho de 2000 a Junho de 2008) e Presidente da Direccdo da EGP — University of
Porto Business School (Junho de 2008 a Marcgo de 2009).

e E, desde Junho de 2009, Director-Geral de COTEC Portugal — Associacio
Empresarial para a Inovacao.

e Administrador de Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A. (desde Maio de 2001),
Administrador ndo executivo de Efacec Capital, S.G.P.S., S.A. (desde Maio de
2004) e de Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal — AICEP,
E.P.E. (desde Novembro de 2007).

e Presidente do Conselho Fiscal de Bial — Portela e Companhia, S.A. (desde Marco de
2008), do Conselho Fiscal da Sonae, S.G.P.S., S.A. (desde Abril de 2007), do
Conselho Fiscal da Galp Energia, S.G.P.S., S.A. (desde Outubro de 2006), da Mesa
da Assembleia Geral da Nanium, S.A. (desde Fevereiro de 2010), do Conselho
Consultivo do IGFCSS - Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da
Seguranca Social (desde Novembro de 2000), e do Gabinete de Estudos da Camara
dos Técnicos Oficiais de Contas (desde Marco de 2005). Membro do Comite de
Investimentos de PVCI - Portuguese Venture Capital Initiative, entidade criada pelo
FEI — Fundo Europeu de Investimento (desde Outubro de 2008) e do Conselho
Consultivo de Microprocessador, S.A. (desde Dezembro de 2007).



Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacdo Bial (desde Janeiro de 2003) e
membro do Conselho Consultivo Internacional da FDC — Fundagdo Dom Cabral
(desde Janeiro de 2009).

Foi administrador do FINIBANCO, S.A. (Novembro de 1997 a Marco de 2008),
administrador ndo executivo da CELBI - Celulose Beira Industrial (Maio de 1996 a
Margo de 2006)) e da INPARSA - Industrias e Participacdes, S.G.P.S, S.A. (Janeiro
de 1997 a Outubro de 1999), Presidente do Conselho Fiscal da SPGM - Sociedade
de Investimentos (Margco de 1997 a Abril de 2007), membro do Conselho
Consultivo de Industrias de Condutores Eléctricos e Telefonicos F. Cunha Barros,
S.A. (Janeiro de 2001 a Junho de 2003) e Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da APDL - Administracdo dos Portos do Douro e Leix8es (Janeiro de 1999 a Mar¢o
de 2002).

Foi colaborador externo do Grupo Sonae (Setembro de 1999 a Dezembro de 2006),
intervindo nas areas da previsdo macroecondmica e da formulacdo estratégica. Na
mesma qualidade, integrou o Conselho Consultivo da Sonae S.G.P.S., SAA., e 0
Conselho Consultivo da Sonae Industria, S.G.P.S., S.A.

Economista em regime de profissao liberal, desde 1983. Trabalhou com empresas e
grupos econdémicos privados, entidades publicas, associa¢cdes econémicas regionais
e sectoriais, sindicatos, escolas e outras entidades (entre outros: Sonae, Grupo
Amorim, Siderurgia Nacional — Servicos, HCB — Hidroeléctrica Cahora-Bassa,
Empresa Carbonifera do Douro, Soserfin — Sociedade de Servicos Financeiros,
Governo da Republica Popular de Angola, Governo Regional dos Acores, Comisséo
de Coordenacdo da Regido Norte, ACSS — Administracdo Central do Sistema de
Saude, Estrutura de Misséo Parcerias-Saude, IGIF — Instituto de Gestéo Informética
e Financeira do Ministério da Salde, ARS Centro — Administracdo Regional de
Saude do Centro, Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia, Camara Municipal do
Porto, Camara Municipal do Funchal, Camara Municipal de Vila Nova de Gaia,
Camara Municipal de Pévoa do Varzim, Camara Municipal de Braganca, Camara
Municipal de Sdo Jodo da Madeira, Camara Municipal do Cartaxo, Camara
Municipal do Marco de Canavezes, Associacdo de Municipios do Vale do Lima,
Associacdo de Municipios do Vale do Minho, ATP — Associacdo Téxtil e Vestuario
de Portugal, APICCAPS — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calcado,
Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos, APIM — Associacdo Portuguesa
das Industrias de Malhas e de Confeccdo, AIMMP — Associacdo das Industrias de
Madeira e Mobilidrio de Portugal, ANCEVE - Associacdo Nacional de
Comerciantes e Exportadores de Vinhos e Bebidas Espirituosas, ANECAP —
Associacdo Nacional das Empresas Concessionérias de Areas Portuérias, Sindicato
dos Bancarios do Norte, CLIP — Colégio Luso Internacional do Porto, COTEC
Portugal).

Encarregado de Missdo junto dos Ministérios da Economia e da Seguranca Social e
do Trabalho do Governo Portugués para coordenar a elaboracdo técnica do
Programa de Recuperagdo de Areas e Sectores Deprimidos (Fevereiro de 2003 a
Junho de 2004).

Presidente da Assembleia Municipal de Vila Nova de Cerveira (Janeiro de 1998 a
Dezembro de 2003). Ministro da Economia do Governo Portugués (Outubro de 1995
a Marco de 1996) e deputado eleito a Assembleia da Republica Portuguesa (Outubro
de 1995). Porta-voz do Partido Socialista para as questdes econdémicas e financeiras
(Dezembro de 1992 a Outubro de 1995).



Autor de "O Processo Inflacionario Portugués 1945-1980", publicado por Edicbes
Afrontamento, Porto, em 1988. Artigos publicados nas revistas Analise Social,
Cadernos de Ciéncias Sociais, Cadernos de Economia, Estudos de Economia,
Industria — Revista de Empresarios e Negdcios, Pensamiento Iberoamericano -
Revista de Economia Politica, Praxis e Revista Critica de Ciéncias Sociais.

Intervencdo regular em conferéncias e seminarios, € na comunicacdo social
portuguesa.



Jodo Manuel de Matos Loureiro
Data de Nascimento: 4 de Outubro de 1959

Formacdo académica: Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (1983). Doutoramento em Economia (especialidade de International
Macroeconomics and Finance), pela Universidade de Gotemburgo, Suécia (1992).

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e Presidente da
Comisséo para as Matérias Financeiras do Banco Comercial Portugués, S.A.; Presidente dos
Conselhos Fiscais do Banco ActivoBank, S.A. e do Banco de Investimento Imobiliario,

S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Professor da Faculdade de Economia do Porto e da EGP-
UPBS; Investigador do CEF.UP.

Experiéncia profissional:

Desde 1984 - Docente da Faculdade de Economia do Porto;

Em 1984 - Economista da Direccdo de Planeamento da Unido de Bancos
Portugueses;

De 1986 a 1987 - Economista da Direccdo de Estudos Econdémicos do Banco
Portugués do Atlantico;

De 1996 a 2001 - Membro do Conselho Directivo da Faculdade de Economia do
Porto;

De 1997 a 2002 - Responsavel pelo Boletim de Conjuntura Internacional da Soserfin
/ BPN;

De 2000 a 2008 - Director do MBA em Financas da Faculdade de Economia do
Porto;

De 2002 a 2008 - Presidente do Conselho Pedagdgico da Faculdade de Economia do
Porto;

De 2007 a 2008 - Coordenador da Comissdo para a Orcamentacdo por Programas,
Ministério das Financas;

Desde 2008 - Membro do Conselho Geral da UPBS (University of Porto Business
School);

Desde 2008 - Director da Pds-Graduacdo em Direccdo de Empresas da EGP —
UPBS;

Em 2008 — Consultor para a avaliacdo do regime cambial de Cabo Verde;

Desde 2010 — Membro do Conselho de Representantes da Faculdade de Economia
do Porto.



José Guilherme Xavier de Basto
Data de Nascimento: 19 de Novembro de 1938

Formacdo académica: Licenciatura em Direito pela Universidade de Coimbra e Curso
Complementar de Ciéncias Politico-Econdmicas.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Superviséo e da Comissao para
as Matérias Financeiras do Banco Comercial Portugués, S.A.; Vogal dos Conselhos Fiscais
do Banco ActivoBank, S.A. e do Banco de Investimento Imobiliério, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Administrador ndo Executivo da Portugal Telecom,
S.G.P.S,, S.A., Membro da Comissdo de Auditoria da Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A. e
Membro do Centro de Estudos da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas.

Experiéncia profissional:

e De 1995 a 2000 - Docente na Faculdade de Direito de Coimbra;

e Em 1994 — Membro da Comissdo para o Desenvolvimento da Reforma Fiscal.



José Vieira dos Reis
Data de Nascimento: 12 de Novembro de 1947

Formacdo academica: Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia,
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa. Bacharel em Contabilidade
pelo Instituto Comercial de Lisboa. Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.

Cargo actual no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as
Matérias Financeiras do Banco Comercial Portugués, S.A.; Vogal dos Conselhos Fiscais do
Banco ActivoBank, S.A. e do Banco de Investimento Imobiliério, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho Fiscal da AEA - Auto-estradas do
Atlantico, S.A., Presidente do Conselho Fiscal das Lojas Francas de Portugal, S.A., Sécio
fundador de Oliveira Reis & Associados, S.R.O.C. Lda. e Consultor.

Experiéncia profissional:

Inspector de Finangas;
Liquidador tributério;
De 1998 a 1999 - Presidente da Camara dos Revisores Oficiais de Contas;

Em 2000 - Membro da Comissdo sobre a Reforma dos Impostos sobre o
Rendimento;

De 2000 a 2005 - Bastonario da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas;

Em 2006 - Presidente do Grupo de Trabalho sobre o Impacto Fiscal da Adopcéo das
Normas Internacionais de Contabilidade;

De 2008 a 2009 - Presidente do Grupo de Trabalho sobre o Impacto Fiscal da
Adopcao das Normas Internacionais de Contabilidade;

Assistente no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa, na
Cadeira de Contabilidade Geral e Financeira Il.



Josep Oliu Creus
Data de Nascimento: 25 de Abril de 1949

Formacdo acadeémica: Doutorado em Economia pela Universidade do Minnesota, em
1978.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho de Administracao do Banco de
Sabadell, S.A., Presidente do Conselho de Administracdo da BanSabadell Holding S.L.,
Unipers, Presidente do Conselho Assessor da Corporacién EXEA, Presidente da FEDEA
(Fundacion de Estudios de Economia Aplicada - Foundation for Studies in Applied
Economics), Membro do Management Committee do Fondo de Garantia de Depdsitos
Espanhol, Membro do Governors Council da Fundacao Principe de Asturias, Membro do
Governors Council da Fundagéo Principe de Girona.Vice-Presidente do Spanish Chapter of
LECE (Liga Europea de Cooperacion Economica - European League for Economic
Cooperation), Membro do Conselho Espanhol do INSEAD e Presidente da Fundacdo
Banco Herrero.

Experiéncia profissional:
e De 1978 a 1982 - Professor Associado de Economia e Econometria na Universidade
Auténoma de Barcelona;
e De 1981 a 1983 - Professor Catedratico na Universidade de Oviedo;

e Em 1983 - Director de Estudos Estratégicos no Instituto Nacional da IndUstria
(Espanha);

e De 1984 a 1986 - Director Geral de Planeamento, Responsavel Executivo das
Companhias Financeiras para o Desenvolvimento Regional e Conselheiro industrial
no Instituto Espanhol de Inddstria;

e Em 1986 - Ingressou no Banco Sabadell;

e De 2000 a 2008 - Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués,
S.A.



Luis de Mello Champalimaud

Data de Nascimento: 10 de Fevereiro de 1952

Formacdo académica: Frequentou o curso de Economia no Instituto Superior de Economia
e Sociologia de Evora.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho de Administragdo da Confianga
Participacdes, S.G.P.S., S.A., Presidente do Conselho Geral e Supervisdo da Traccdo, S.A.
(Brasil), Presidente do Conselho Geral e Supervisdo da Empresa Cimentos de Liz, S.A.
(Brasil) e Presidente do Conselho Consultivo da Empresa de Cimentos Liz, S.A.

Experiéncia profissional:

De 1975 a 1982 - Director Comercial da Empresa de Cimentos Liz, S.A. (Ex-
Soeicom, S.A));

De 1982 a 1992 - Director Delegado da Empresa de Cimentos Liz, S.A. (Ex-
Soeicom, S.A));

De 1992 a 2000 - Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Empresa de
Cimentos Liz, S.A. (Ex-Soeicom, S.A.), com funcdes ndo executivas;

De 1992 a 1993 - Administrador da Companhia de Seguros Mundial-Confianca,
S.A;

De 1993 a 1995 - Presidente do Banco Pinto & Sotto Mayor;

De 1996 a 2000 - Presidente do Banco Chemical;

De 1997 a 2000 - Presidente do Banco Totta & Acores;

De 1997 a 2000 - Presidente do Crédito Predial Portugués;

De 2004 a 2006 - Administrador ndo executivo da Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A;;

De 2006 a 2009 - Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

De Margo de 2009 a Abril de 2011 - Presidente do Conselho Geral e de Supervisao
do Banco Comercial Portugués, S.A.



Manuel Alfredo da Cunha José de Mello
Data de Nascimento: 3 de Outubro de 1948

Formacdo académica: Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia de
Lisboa, em 1972

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo, da Comissdo de
Avaliacdo de Riscos e Presidente da Comissdao de NomeagcbGes do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo
Nutrinveste, S.G.P.S., S.A.

Experiéncia profissional:

e Até Marco de 2009 - Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués,
S.A.



Pansy Catilina Chiu King Ho

Data de Nascimento: 26 de Agosto de 1962

Formacéo académica:

Doutoramento “honoris causa” em Gestao, Johnson and Wales University, 2007

Diploma em Estudos Internacionais — Histdria da Asia, Ciéncia Politica, Santa Clara
University, 1984

Bacharelato em Marketing e Gestdo de Negocios Internacionais, Santa Clara
University, 1983

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial
Portugués, S.A.

Experiéncia profissional

Na Republica Portuguesa, € Administradora das seguintes empresas:

POSSE - Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A., (NUIPC 502 742 712)
com sede na Rua Latino Coelho, n® 1. A 3, 13° - 1050 Lisboa, e companhias do
Grupo, desde 2009;

Estoril Sol — SGPS, S.A. Sede: Avenida Dr. Stanley Ho, Edificio do Casino Estoril -
Estoril - Cascais NIPC 500 101 221, uma sociedade cotada na Bolsa de Lisboa
desde 2008.

Na Regido Administrativa Especial de Macau na Republica Popular da China é,
desde 2002 Administradora da empresa Turismo e Diversdes de Macau, S.A., a
casa-mae da sociedade “STDM Group Companies”, Administradora Executiva da
sociedade “Grand Paradise, S.A.”, desde 2004.

Na Regido Administrativa Especial de Honk Kong na Republica Popular da China, é
CEO da sociedade “Shun Tak Holdings Limited” e administradora das sociedades
do Grupo desde 1999.

Servigcos Comunitarios /Civis

Hong Kong

Comité de Cooperacdo Hong Kong-Japdo, Membro do Comité e Administradora
(desde Janeiro 2010)

Federacéo das Mulheres de Hong Kong, Vice-Presidente (desde Janeiro 2005)

Home Affairs Bureau, Membro do “General Committee of the Hong Kong
Philharmonic

Society Limited” (de Novembro 1, 2004 a 31 de Outubro, 2006)



“Hong Kong Home Affairs Bureau” Membro de Comité dos Museus (desde 1
Novembro de 2004 a

31 de Outubro de 2006)

The Hong Kong Polytechnic University, Steering Committee of Institute for
Enterprise”

“The Community Chest of Hong Kong”, Membro do Comité Executivo (desde
Junho 2003 a Junho 2006) & membro do Conselho (desde 1999 a Junho de 2006)

Federacdo das Mulheres de Hong Kong, Membro do Comité Executivo (desde
Janeiro 2005)

“Hong Kong Arts Centre”, Membro do Conselho de Governadores (2001-2006,
2006-2009)

“The Hong Kong Ballet Limited”, Membro do Conselho de Governadores (2001-
2007)

“Hong Kong Federation of Women Entrepreneurs Committee”, Vice-Presidente
(desde 2001)

“The Society of the Academy for Performing Arts”, Vice-Presidente (desde 1999)
Federacdo das Mulheres de Hong Kong, Presidente Honorario (desde 1997)

“The University of Hong Kong Foundation for Educational Development &
Research Limited” Consultor Honorario Fundador, Membro do Conselho de
Administracdo (desde 1996)

“The Better Hong Kong Foundation”, Membro do Conselho Consultivo (desde
1995)

“Hong Kong Girl Guides Association”, Vice Presidente Honorario (desde 1995)
“Hong Kong Girl Guides Association”, Chefe Adjunto (2008-2013)
“Hong Kong Girl Guides Association”, Vice Presidente

“Carnation Women’s Association”, Presidente Honorario (2006-2009)

Administrador (2008/2009) da “Tung Wah Group of Hospitals”

Comité Municipal de Pequim da “Chinese People’s Political Consultative
Conference”, membro do Comité Permanente (desde Janeiro 2008 a Janeiro 2013)

“China Association of Women Entrepreneurs”, membro do Comité

(desde Fevereiro de 2007)

“China Association of Women Entreprencurs” — Vice Presidente

(desde Junho 2010)

“China Promoting Minority Culture and Art Association”, membro (desde 2006)

“China Society For Promotion Of The Guangcai Program”, Vice-Presidente (desde
Dezembro de 2005)



Macau

“Standing Committee of All-China Federation of Industry & Commerce”, Membro
(desde Dezembro 2007 a Dezembro 2012)

“Chamber of Women of All-China Federation of Industry & Commerce”, Vice
Presidente (de 2005 a 2009)

“Chamber of Women of All-China Federation of Industry & Commerce”, Membro
(desde 2009)

“Chamber of Tourism of All-China Federation of Industry & Commerce”, Vice
Presidente (desde Outubro 2003)

A 11* Sessdao da “Beijing Women’s Federation”, Membro do Comité Executivo
(desde Agosto 2003)

A 9* Sessdao da “All China Federation of Industry & Commerce”, Membro do
Comité Executivo

(Dezembro de 2003 a Dezembro de 2007)

Guangdong Chamber of Foreign Investors”, Vice Presidente Executivo (desde Abril
2003)

Shanghai Federation of Industry & Commerce, Vice Chairman (Since Aug 2002)

“The Chinese People’s Political Consultative Conference of Guangdong Province”,
Membro do Comité (2000-2002)

“Guangdong Chamber of Foreign Investors”, Vice-Presidente (1999-2002)

“Macau SAR Tourism Development Committee”” Membro (desde Novembro 2002)

Membro do Comité Consultivo de “2006 Macau World Heritage Year” (desde Jan
2006)

Membro do Comité Consultivo da “Human Resources” (Margo 2005 — Fevereiro
2008)

Membro do Comité Consultivo da “Tourism Products” (Margo 2005 — Fevereiro
2008)

Membro do Comité Consultivo da “MICE” (Margo 2005 a Fevereiro 2008)

Membro do Comité Consultivo da “Tourism Marketing Management” (desde Margo
2008)

Membro do Comité Consultivo da “Transportation & Basic Construction” (desde
Margo 2008)

Consulado Honorario do Peru em Macau, Cénsul Honorario (desde 2006)

Outros Servigos Comunitarios

Hong Kong

“Hong Kong Southern District Women’s Association”, Preseident Honorario (desde
Maio 2005)



Macau

Comité Consultivo do Conselho de Gestao do “Hong Kong Jewellery & Jade
Manufacturers Association” (desde Dezembro 2003)

“Int’l Transport & Logistics Association”, Consultor Honorario (desde Novembro
2003)

“Luxury Superbrands, Brands Council” (2003)

“Bauhinia Cup Outstanding Entrepreneurs Association” Membro do Comité
Executivo (Dezembro de 2002 a Abril de 2005)

“The Hong Kong School of Arts, Media & Design (HKSAMD)”, Membro do
Comité de Gestao (desde 2001)

“Association Culturelle France-Hong Kong”, Membro do Conselho (desde Junho
2009)

“Macau International Brand Association”, Vice Presidente (desde Junho 2009)

“Macau Women’s Commission”, Membro do Comité (Observacdo: Nao tem
denominacdo oficial em inglés) (desde 30Dezembro, 2005 a Fevereiro 2007,
demitiu-se em 2006)

“Macau Businesswomen Association” (Outubro 2005 — 2009)
“Macao China Friendship Association”, Membro do Comité (desde Junho de 2004)

“Association of Property Agents and Reality Developers of Macau”, Presidente
Honoréario (desde Abril 2004)

”German-Macau Business Association”, Consultor Honorario (desde Outubro 2003)

“France-Macao Business Association”, Membro do Conselho Executivo (desde
Junho 2008)

Conselho de Administracdo da “Macao Chamber of Commerce”, Membro do
Comité Permanente

* Departamento do Assuntos Comerciais Industriais, vice-directora

e Comité de Mulheres, Vice-Presidente

* (Julho 2003 a Outubro 2010)

“Macau Ho’s Clan Association”, Presidente Honorario (desde Janeiro 2003)
“The Association of Chinese Sociolinguistics”, Presidente Honorério (desde 2003)

Comité organizativo da “8th Macao International Trade & Investment Fair”,
Presidente (2003 & 2004)

“International Award for Young People Association of Macao”, Presidente
Honorério

(desde Dezembro 2002)
“Macau Women Association”, Consultor Honorario (desde Setembro 2002)
“Macau Women Association”, membro vitalicio (desde Fevereiro 2002)

“Macau Convention & Exhibition Association”, Vice-Presidente



China

(desde Marco 2007)

Association of Macau Travel Industry Professionals, Honorary President (desde
Abril de 2002)

Associacdo de Administracdo de Propriedades de Macau (desde Novembro de 2006)

Associacdo de Divulgacédo da Lei Basica de Macau, Membro Fundador (desde Abril
de 2001)

“Macao Civil Servants Cultural Association” (Desde Maio 2006)
“Macao Youth Civil Servants Cultural and Sport Association” (desde Agosto 2007)

2% Sessdo da “China Overseas Friendship Association”, Membro do Conselho (desde
Setembro 2003)

7* Sessdo da “Beijing Overseas Friendship Association”, Membro do Comité (desde
Setembro 2008)

“Beijing Overseas Friendship Association”, Presidente Honorario do Comité da
Juventude (desde Novembro 2008)

6" Sessdo da “Beijing Overseas Friendship Association”, Membro do Comité (desde
Setembro de 2003)

“Young Presidents’ Organization International” — Beijing Chapter, Communications
Officer (Junho de 2003 a Junho 2004)

4* Sessao da “Guangdong Overseas Friendship Association”, Vice Presidente (desde
2002)

“The Shanghai Chinese Overseas Friendship Association”, Membro do Comité
(desde Agosto 2002)

“Great Gear”, Consultor Honorario (desde 2001)

“The Friends for Beijing 2008 Olympic Games Bid”, Membro do Comité (desde
2001)

Internacional

Membro do Comité Executivo do “World Travel and Tourism Council” (desde
2008)

“Sotheby’s International Advisory Board”, Membro desde Novembro 2005)

UNDP — Peace & Development Foundation, Membro do Comité (desde Janeiro
2008)

“PATA Sustainable Tourism Advisory Committee”, Membro (2008/2009 [*até
Abril de 2009])

“PATA Sustainable Tourism Advisory Committee”, Membro (2007/2008)

Conselho de Administracio da “PATA, Representante do Conselho (Abril 04 a
Abril 06 ~ mandato de 2 anos)



“54th PATA Annual Conference Programme Committee 2005”, Vice-Presidente
(2004)

“PATA Industry Council” (2003-2006 ~ mandato de 3 anos)

Membro da “International Planning Committee for Global Summit of Women”
(2002)

Comité Organizativo da “38th International General Meeting of the Pacific Basin
Economic Council”, Membro (2005)

Titulos Honoréarios

Chevalier de I'Ordre National du Merite 2008

(Cavaleiro da Ordem Nacional do Mérito 2008)

Commendatore dell” Ordine della Stella della Solidarieta’ Italiana 2006
(Comendadora da Estrela da Solidariedade Italiana)

Officier de I’Ordre du Merite Agricole 2007

(Oficial da Ordem do Mérito em Agricultura)

Officier de I'Ordre des Arts et des Lettres 2004

(Oficial da Ordem das Artes e Literatura)



Thomaz de Mello Paes de VVasconcellos
Data de Nascimento: 10 de Setembro de 1957

Formacdo académica: Licenciatura em Gestdo e Administracdo de Empresas pela
Universidade Catolica.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Superviséo e da Comissao para
as Matérias Financeiras do Banco Comercial Portugués, S.A.; Vogal Suplente dos
Conselhos Fiscais do Banco ActivoBank, S.A. e do Banco de Investimento Imobiliério,
S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Consultor da TPV, Lda., Presidente da Serfingest,
S.G.P.S., S.A. e Revisor Oficial de Contas.

Experiéncia profissional:
e Senior Manager da Arthur Andersen & Co;
e Administrador do Grupo Santogal;
e Consultor nos sectores da Saude, Ensino, Seguros e Financeiro;

e Administrador ndo executivo da Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A.



Vasco Esteves Fraga
Data de Nascimento: 10 de Marco de 1950

Formacdo académica: Licenciatura em Financas pelo Instituto Superior de Economia e
Programas de formacdo e seminarios na London Business Scholl, Insead, Universidade
Nova e Universidade Catolica.

Cargos actuais no Grupo: Vogal do Conselho Geral e de Supervisdo, da Comissao de
Etica e Deontologia e da Comissédo de Nomeagdes do Banco Comercial Portugués, S.A.

Cargos actuais fora do Grupo: Vogal do Conselho de Administracdo da Estoril Sol,
S.G.P.S., S.A,, Vogal do Conselho de Administracdo da Varzim Sol - Turismo Jogo e
Animacao, S.A. e Vogal do Conselho de Administracdo da Estoril Sol (111), S.A., Vogal do
Conselho de Administragdo da SGAL — Sociedade Gestora da Alta de Lisboa, S.A.

Experiéncia profissional:

De 1973 a 1975 — Desempenhou fungdes técnicas no Nucleo de Avaliacdo de
Projectos de Investimento do Centro de Estudos de Planeamento (Presidéncia do
Conselho de Ministros);

De 1975 a 1980 — Assessor para a area econdmica da Casa Civil do Presidente da
Republica--, Chefe de Gabinete do Secretério de Estado da Coordenagdo Econdmica
(1° Governo Constitucional), Chefe de Gabinete do Ministro dos Transportes e
Comunicagfes (1° Governo Constitucional), Chefe de Gabinete do Ministro das
Financas e do Plano (2° Governo Constitucional), Director de Servigos do Gabinete
para a Cooperagdo Economica Externa do Ministério das Finangas e Secretario de
Estado Adjunto do Ministro dos Transportes e Comunicacdes (5° Governo
Constitucional);

De 1980 a 1986 — Administrador da Casa Hipdlito, S.A.;
De 1987 a 1990 — Director Geral do Casino Estoril:

De 1990 a 1995 — Administrador da holding e de varias empresas da area da
comunicacéo social do grupo P.E.I. — Projectos, Estudos e Informacéo, S.A.;

De 1995 a 1997 — Vice-Presidente Executivo da ESTA — Gestdo de Hotéis, S.A.,
empresa detida pela Estoril Sol e pela TAP Air Portugal com interesses na area da
hotelaria da Africa Lusofona;

Desde Junho 1997 — Administrador de varias empresas do grupo Estoril Sol.



