ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS
DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
7 DE MAIO DE 2026

INSTRUGCOES DE VOTO POR CORRESPONDENCIA

O direito de voto pode ser exercido por correspondéncia e as regras para 0 seu exercicio constam da
Convocatdria da Assembleia Geral Anual de Acionistas de 7 de maio de 2026, cuja leitura nao é
dispensada pelas presentes instrugoes.

O exercicio do direito de voto por correspondéncia abrange todos os pontos da Ordem de
Trabalhos e tem por objeto as propostas que estdao a disposi¢cao dos acionistas na sede social do
Banco, na pagina da internet do Banco - www.millenniumbcp.pt — dedicada a Assembleia Geral
Anual e no Sistema de Difusao de Informacao (SDI) da Comissao do Mercado dos Valores Mobiliarios.

Caso se venha a verificar a inclusao de novos pontos na Ordem de Trabalhos ou a apresentagao de
novas propostas apds a data de assinatura do boletim de voto pelo Acionista, o seu voto sera
considerado, relativamente a esses pontos, como voto negativos.

Sob pena de nulidade, o voto por correspondéncia requer que:
i O sentido de voto seja assinalado com um X legivel e a tinta;

ii. O respetivo boletim de voto nao apresente rasuras, mencdes ou declaragdes que constituam
alteracao do seu formato ou texto original.

iii. A assinatura do acionista aposta no boletim de voto seja reconhecida:

a. Pessoas singulares: por qualquer meio legal. O reconhecimento da assinatura ndo é
necessario se o boletim de voto for assinado com chave modvel digital ou enviado
acompanhado de cédpia do documento de identificagdao do respetivo subscritor, caso em
gue a assinatura deverd corresponder a desse documento.

b. Pessoas Coletivas: por qualquer meio legal. O reconhecimento da assinatura ndo é
necessario se o boletim de voto for enviado juntamente com o cdédigo de acesso a
certiddo permanente da sociedade e com cépia legivel dos documentos de identificagao
dos representantes legais, que, encontrando-se registados, assinem o boletim, caso em
gue a assinatura devera corresponder a dos respetivos documentos de identificagcdo. Se
o boletim for assinado com chave moével digital, deverd ser enviado o cddigo de acesso a
certiddo permanente da sociedade na qual estejam registados os representantes legais
que assinaram o boletim.

iv. O boletim de voto, depois de preenchido, seja remetido para o endereco de correio
eletrénico pmag@millenniumbcp.pt ou encerrado em envelope fechado dirigido ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral com menc¢do de que contém boletim de voto por
correspondéncia o qual devera ser colocado dentro de outro sobrescrito.

V. O boletim de voto seja rececionado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral até as
17 horas do dia 5 de maio de 2026.

5. O envelope a que se refere a alinea iv) do paragrafo anterior devera ser enderecado a:

Banco Comercial Portugués, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
A/C Departamento de Titulos

Apartado 4744

4012-970 Porto

Portugal

6. Caso o acionista pretenda prova do envio do voto deve remeter o boletim por correio registado
com aviso de rececgao.



Protecdo de dados pessoais: Os dados pessoais que os acionistas, os intermediarios financeiros e os
representantes dos acionistas disponibilizam a Sociedade no exercicio dos direitos de participacao,
representagcao e voto na Assembleia Geral serao objeto de tratamento pela Sociedade com a
finalidade de gerir a sua relagdo com os acionistas no ambito da Assembleia Geral para cumprimento
das suas obrigacdes legais, sendo conservados pelos prazos legalmente estabelecidos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e no Cédigo dos Valores Mobilidrios ou até a resolucdo definitiva de qualquer
guestao relativa a Assembleia Geral, incluindo o respetivo processo e resultado deliberativo. Mais se
informa que os acionistas poderdo exercer os direitos de, nos termos legais aplicaveis, solicitar a
Sociedade o acesso aos dados pessoais que |lhes digam respeito, assim como a sua retificacao, a
limitagdo do tratamento ou o direito de se opor ao tratamento, através do endereco de correio
eletrénico: protecao.dados.pessoais@millenniumbcp.pt




ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DE ACIONISTAS
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
7 de maio de 2026

BOLETIM DE VOTO POR CORRESPONDENCIA

Nome do(a) acionista:

Morada / Sede:

NUmero de Identificagao
Fiscal:

Caso pretenda assistir a sessao da Assembleia Geral por meios telematicos ou alterar o seu sentido
de voto durante a sessdo aqguando da votacdo especifica, o acionista/ o representante devera indicar:

Endereco de correio eletrénico:

NUmero de Telemovel:
(essencial que este numero seja o que pretende usar para a eventual alteragdo de sentido de voto)

Por favor, antes de votar leia atentamente as "Instrucées de voto por correspondéncia postal”
que precedem este boletim.

Ponto n.°1da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre o relatério de gestdao, o balanco e as contas individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2025, o Relatério do Governo Societario, que inclui capitulo sobre a
remuneracio dos 6rgaos de administragao e fiscalizacio, e o Relatério de Sustentabilidade;

Proposta CA A Favor Contra Abstencido

Ponto n.° 2 da Ordem de Trabalhos
Deliberar sobre a proposta de aplicagcdo de resultados do exercicio de 2025;

Proposta CA A Favor Contra Abstencdo

Ponto n.° 3 da Ordem de Trabalhos

Proceder a apreciacao geral da administracdo e da fiscalizagdo da sociedade;

Proposta Acionistas A Favor Contra Abstencéo



Ponto n.° 4 da Ordem de Trabalhos
Deliberar sobre a atualizagdo da Politica de Distribuicao aos Acionistas;

Proposta CA A Favor Contra Abstencéo

Ponto n.° 5 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre aspetos do enquadramento remuneratério dos Membros dos Orgaos de
Administracdo e de Fiscalizacao e, em particular, sobre:

a) A atualizacdo da Politica de Remunera¢ido dos Membros dos Orgidos de Administracdo e de
Fiscalizacdo (incluindo ratificagdo de decisdao do Conselho de Remuneracao e Previdéncia
em matéria de equidade e alinhamento de regimes de previdéncia);

Proposta CNR/CRP A Favor Contra Abstencao

b) A componente varidavel da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de
Administracao.

Proposta CRP A Favor Contra Abstencéo
Ponto n.° 6 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a reducdo do capital social do Banco em até € 240.000.000,00 (duzentos e
quarenta milhdes de euros), com a finalidade especial de extingdo de ag¢bes préprias ja
adquiridas ou que venham a ser adquiridas no ambito de programa de recompra de ag¢des
préprias, envolvendo a extingdo de a¢des préprias representativas de até 8% da totalidade
de acdes representativas do capital social, bem como sobre as reservas conexas, com
consequente alteracao do n.° 1 do artigo 4.° do contrato de sociedade;

Proposta CA A Favor Contra Abstencao

Ponto n.° 7 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre o aumento do capital social do Banco para €3.000.000.000, por incorporacio
da reserva especial que venha a ser constituida no ambito do ponto Seis da Ordem de
Trabalhos, no valor correspondente ao da redugdo do capital social dai resultante e sem
emissdo de novas a¢des, com consequente alteracdo do n.° 1 do artigo 4.° do contrato de

sociedade;

Proposta CA A Favor Contra Abstencédo



Ponto n.° 8 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a proposta de ratificacido da cooptacio de membro do Conselho de
Administracdo para o mandato 2022/2025;

Proposta CA A Favor Contra Abstencao

Ponto n.° 9 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a elei¢cdo do Conselho de Administragdo para o mandato 2026/2029, incluindo
a Comissao de Auditoria;

Proposta Acionistas A Favor Contra Abstencéo

Ponto n.° 10 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a eleicdo do Conselho de Remuneracgdes e Previdéncia para o mandato
2026/2029;

Proposta Acionistas A Favor Contra Abstencao

Ponto n.° 11 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a autorizagdo contida n.°1do art.° 5.° dos estatutos, bem como sobre a
alteracdo da respetiva redacao;

Proposta CA A Favor Contra Abstencdo

Ponto n.° 12 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a aquisicao e alienacao de acdes e de obrigacgdes proprias;

Proposta CA A Favor Contra Abstencédo



Ponto n.° 13 da Ordem de Trabalhos

Deliberar sobre a renincia e a eleicdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral para
exercer fungdes até ao fim do mandato em curso (quadriénio 2024/2027).

Proposta Acionistas .
A Favor Contra Abstengao

de de 2026
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