Assembleia Geral de Acionistas

Declaracao sobre o Relatério de Avaliacao Individual de Esmeralda
Dourado

(artigo 30°-A, n.° 7 do RGICSF)

O CNR informa que Esmeralda Dourado passou por um processo de avaliagcao
da adequacao e idoneidade (Fit and Proper) e que, neste contexto, foi
produzido e aprovado em 27 de junho de 2024 um Relatério de Avaliagao
Individual, abrangendo a avaliagao da reputacao, qualificagdes académicas e
experiéncia profissional, independéncia, identificacao de potenciais conflitos
de interesses e medidas de mitigacao, independéncia de espirito, tempo de

dedicacao e acumulacao de cargos de direcao, com as seguintes conclusoes:

"Esmeralda Dourado tem uma vasta experiéncia profissional, contribuindo
com um misto de experiéncia no setor financeiro, nomeadamente no setor
bancario (Unido de Banco Portugueses, Interbanco, Banco Fonsecas e Burnay,
Citibank), e no setor nao financeiro, tendo atuado como membro dos 6rgdos
sociais de empresas relevantes para a economia portuguesa: EDP (setor
energético), TAP (Transportes aéreos Portugueses), e Plataforma de
Negociacao de Créditos Bancarios, € também como empresas de menor
porte, como ActiveCap - Capital Partners (Private Equity) e Mystic Invest

(Turismo).

Esmeralda Dourado contribuira com a sua experiéncia em funcdes de
fiscalizacao em grandes empresas com desafios na internacionalizagcao e
fiscalizacao de grandes grupos econdmicos com filiais em diferentes
geografias, e na avaliacao de estratégias de investimento e de negdcio. A sua
experiéncia na TAP foi também num momento critico para a empresa, No
meio de um processo de reestruturacao (2017-2021) aprovado pela Comissao
Europeia. Esmeralda Dourado tem também conhecimento da atividade
bancaria, nomeadamente das carteiras de negdcios, e tem conhecimento e

experiéncia noutros negocios de retalho (e.g. fornecedores de energia). Foi



também considerada a sua experiéncia na EDP, num periodo em que o ESG

era um foco para desenvolver atividades empresariais.

Nesse sentido, Esmeralda Dourado reforca as funcdes de supervisao do
Conselho de Administracdo, com expertise em diversas areas, como

governanga, planeamento estratégico, visao geral do retalho e temas ESC.

Tendo em conta o que precede, a Comissao de Nomeacgdes e Remuneragdes
avaliou Esmeralda Dourado de acordo com o quadro juridico e as orientacoes,
concluindo que goza de idoneidade, possui conhecimentos, competéncias e
experiéncia adequados para desempenhar as funcdes, sendo capaz de
dedicar tempo suficiente para o desempenho dessas fungdes e de atuar com
honestidade, integridade e independéncia de espirito para efetivamente
avaliar, desafiar e enriquecer o processo de tomada de decisao do érgao

coletivo."
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